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MISIÓN 

Somos la institución fundadora y pionera en la formación deportiva amateur y la 

actividad física en el país, que lidera, administra, fomenta y desarrolla el deporte en la 

provincia, para mejorar la calidad de vida de la comunidad. 

 

VISIÓN 

Ser la primera potencia deportiva del país y referente nacional de modelo de 

administración deportiva y de gestión por resultados cuya prioridad es la formación integral del 

deportista, propendiendo al Buen Vivir. 

 

VALORES 

 

Respeto: Aceptación y tolerancia a puntos de vista, actitudes y pensamientos diferentes. 

Honestidad y Transparencia: Ser auténtico, decir siempre la verdad, rendir cuentas y 

actuar apegado a la legalidad. 

Disciplina: Cumplir estrictamente con los reglamentos e instrucciones.  

Perseverancia: Actitud de ser firme en conseguir una meta, a pesar de las adversidades.  

Solidaridad y Trabajo en Equipo: Apoyo oportuno y desinteresado a los actores 

involucrados en el sistema deportivo. 

Compromiso e Involucramiento: Demostrar el mayor esfuerzo y entrega para sacar 

adelante al deporte del Guayas. 

 

Mediante Resolución Nro. 003 del 15 de enero del 2019, la Secretaría del Deporte 
dispone la intervención de la Federación Deportiva del Guayas, por haber incurrido en la causal 
establecida en el literal c) del Art. 165 de la Ley del Deporte, Educación Física y Recreación. 

En cumplimiento a las disposiciones contenidas mediante Resolución Nro. 0071 de fecha 
10 de octubre del 2019, emitida por la Secretaría del Deporte, Econ. Andrea Sotomayor 
Andrade, resuelve: Artículo Primero. - Disponer la intervención de la FEDERACIÓN 

DEPORTIVA DEL GUAYAS. Además, en el Artículo Segundo.- Dispone.- Designar como 

interventor de la FEDERACIÓN DEPORTIVA DEL GUAYAS, al Lcdo. Andrés Dario Tobón 
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Castrellón con cédula de ciudadanía No. 1803637360, quién representará legal, judicial y 
extrajudicialmente, de manera individual de dicho organismo deportivo. 

 

 

Mediante Resolución Nro. 0028 de fecha 09 de abril de 2020, emitida por la Secretaría 
del Deporte, Econ. Andrea Sotomayor Andrade, mediante la cual resuelve en su artículo 
primero.- Ámbito.- Las disposiciones del presente instructivo son de aplicación exclusiva sobre 
los procesos administrativos que se encontraban, en fase previa, iniciados, en ejecución y/o 
pendiente de resolución, dictados antes de la Resolución 0027, de 17 de marzo de 2020, y sobre 
los organismos deportivos en los cuales sus registros de directorios fenecieron durante la 
declaración de emergencia sanitaria, y de ser el caso los organismos deportivos que estén 
próximos a fenecer sus directorios en un plazo no mayor de 15 días posterior a la emisión de 
este instrumento; y en el artículo segundo, en aplicación del artículo precedente, y como 
consecuencia de la suspensión e interrupción de los términos y plazos, por cuestiones de fuerza 
mayor, para la sustanciación y/o resolución de estos procesos administrativos.     

Mediante oficio Nro. SD-CZ8-2020-0584 con fecha 03 de julio de 2020, de la Secretaría 
del Deporte; se registra el nuevo directorio de Federación Deportiva del Guayas por el período 
de CUATRO AÑOS, comprendidos desde el 03 de Julio de 2020 hasta el 03 de julio de 2024. 
Siendo nombrado presidente de la Federación Deportiva del Guayas el señor Roberto Ibáñez 
Romero. 
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1. ÁREA DE FORMACIÓN, TECNIFICACIÓN Y BIENESTAR DEPORTIVO 
 

El Departamento de Formación, Tecnificación y Bienestar Deportivo se encarga 
directamente de los deportistas en el periodo comprendido de los meses de enero a diciembre. 
En este año debido a la pandemia hubo dificultades que fueron superadas con el desarrollo de 
las actividades de manera virtual. El área técnica ha realizado las siguientes actividades: 

 

1.1 ÁREA TÉCNICA 
 

El área técnica en el año 2020 ha desarrollado innumerables actividades en el orden 
técnico metodológico organizativo que a continuación enumeramos: 

 

1.1.1. ENERO A MARZO DE 2020 
• Socialización, análisis y definición del Plan Estratégico por deportes para el periodo 

2020. 
• Reuniones con entrenadores y jefes técnicos para tratar problemas técnicos 

metodológicos. 
• Discusión de los planes de entrenamiento del 21 al 31 de enero del 2020 como proceso 

para la participación en los XV Juegos Nacionales de Menores. 
• Reuniones en conjunto con los coordinadores de aseguramiento para definir la 

confección de los uniformes de los Juegos Deportivos Nacionales. 
• Reunión con los directores técnicos metodológicos a nivel nacional y sus delegados para 

elaborar los reglamentos de Juegos Deportivos Nacionales para el año 2020 en las 
categorías juvenil y menores (Quito y Guayaquil). 

• Se efectuaron visitas de recorrido por los escenarios de entrenamiento por parte del 
Coordinador de Formación Deportiva.  

• Reunión de coordinación para el desarrollo del Plan Vacacional de Fedeguayas. 
• Se realizaron una serie de visitas a los escenarios deportivos, fundamentalmente para la 

revisión y puesta en marcha del Plan Vacacional. 

A partir del martes 17 de marzo debido a la emergencia sanitaria por covid-19 se 
implementó la modalidad del teletrabajo, se efectuaron los controles respectivos, 
solicitando al personal técnico la entrega cada del informe de teletrabajo con periodicidad 
semanal: Del 17 al 20 de marzo, del 23 al 27 de marzo y del 30 al 31 de marzo. 

• Teleconferencia con el Consejo Educativo de la Unidad Educativa Fedeguayas para 
determinar los canales digitales de recepción y pago de matrículas. 
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1.1.2.  ABRIL A JUNIO DE 2020. 
• Reunión en modo Teleconferencia con el señor Interventor y compañeros directores de 

las diversas áreas de Fedeguayas con el propósito de tratar temas de interés institucional 
y manejo de la crisis sanitaria a nivel nacional. 

• Reunión en modo Teleconferencia con el personal del Departamento Técnico, con el fin 
de evaluar las estrategias de control y seguimiento del trabajo virtual de los técnicos 
encargados de las diferentes disciplinas. 

• Entrega de kits alimenticios a los deportistas de las diferentes disciplinas deportivas de 
Federación Deportiva del Guayas y Ligas Deportivas Cantonales. 

• Reunión vía zoom con el personal docente de la Unidad Educativa Fedeguayas para 
conocer los avances del proceso de matriculación On Line; determinación de las 
estrategias virtuales para impartir los contenidos didácticos del periodo educativo 2020 
– 2021 en los distintos cursos. 

• Inspección a la Unidad Educativa Fedeguayas en conjunto con la dirección de 
infraestructura para constatar los arreglos y trabajos de mantenimiento en la misma. 

• Asistencia al acto inaugural presencial – virtual del periodo educativo 2020 -2021 de la 
Unidad Educativa Fedeguayas y al acto de cambio y proclamación de abanderados y 
escoltas de la Unidad Educativa Fedeguayas. 

• Reunión en modo Teleconferencia con el departamento médico que se encuentra 
laborando, para conocer el estado de salud del mayor número de atletas posibles, y 
saber el impacto sobre nuestra población deportiva. 

1.1.3. JULIO A SEPTIEMBRE DE 2020. 
• Colectivo técnico con los metodólogos para la planificación deportiva correspondiente. 
• Participación del Primer Campeonato Nacional on line organizado por la     Federación 

Ecuatoriana de Tiro con Arco. 
• Evaluación de riesgos y realización de informes de aprobación para que las siguientes 

disciplinas retornen a los entrenamientos presenciales:   
 

1. Atletismo Adaptado solicitado por la Comité Paralímpico Ecuatoriano 
2. Patinaje Artístico solicitado por la Federación Ecuatoriana de Patinaje.  
3. Gimnasia solicitada por la Federación Ecuatoriana de Gimnasia.  
4. Pelota Nacional solicitado por el Comité Provincial de Pelota Nacional y 

Vasca.  
5. Patinaje de Carrera solicitado por la Federación Ecuatoriana de Patinaje.  

 

• Elaboración de nómina y estadística del porcentaje de asistencias de los 
deportistas de las diferentes disciplinas deportivas que asistieron en los meses de 
marzo, abril, mayo junio y julio.  

• Elaboración de base de datos de los deportistas de las diferentes disciplinas de la 
Federación Deportiva del Guayas. 
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• Implementación del Proyecto Censo Por los Deportistas con el personal técnico. 
• Reunión de trabajo DTM-Provinciales, vía zoom, tema a tratar Análisis de 

Proyectos de Ley del Deporte el jueves, 3 de septiembre de 2020. 
• Reunión con funcionarios de Fedenador, donde se levantó un Censo estadístico 

nacional para determinar la cantidad de seleccionados de aporte por provincia al 
Equipo Nacional. Se determinó la cantidad de deportistas que participaron en los 
últimos Juegos Deportivos Nacionales categoría Senior sub 21 los que siguen 
activos y son parte del equipo Nacional. Se informó sobre el aporte de deportistas 
Paralímpicos por cada Federación. Adicional, se trató el tema de aportar mejoras 
al Proyecto de Ley que se está gestionando en la Asamblea. 

• Inscripción de los entrenadores de Fedeguayas a los Cursos que imparte 
Fedenador: Iniciación Deportiva Nivel I y II, Deportes de Combate Nivel I y II, 
Deportes de Conjunto Nivel I.  

• Inscripción de los entrenadores de Fedeguayas al Curso de Fútbol Playa dictado 
por la Federación Ecuatoriana de Fútbol. 

• Participación de las reuniones con el Directorio de Fedeguayas. 
• Reunión con los presidentes de las Asociaciones Provinciales y el presidente de la 

Federación Deportiva del Guayas. 
• Teleconferencia con el Departamento de Bienestar Deportivo que se encuentra 

laborando en la modalidad de teletrabajo. 
• Asistencia al acto Décimo Segundo Aniversario de la Unidad Educativa 

Fedeguayas. 

 

1.1.4. OCTUBRE A DICIEMBRE DE 2020. 
• Colectivo técnico con los metodólogos. 

 

 

 

 

FIGURA 1 COLECTIVO TÉCNICO 

• Elaboración de horarios especiales de los técnicos. 
• Reactivación de deportistas a modalidad presencial de las siguientes disciplinas: 
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TABLA 1 DISCIPLINAS MODALIDAD PRESENCIAL 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• Reunión con los técnicos de la disciplina de atletismo para tratar asunto de 
reincorporación.  

FIGURA 2 REUNIÓN TÉCNICOS DE ATLETISMO 

 

• Participación de las diferentes disciplinas en la formulación del POA. 

 

 

 

 

 

FIGURA 3 REUNIÓN CON ASOCIACIONES PROVINCIALES SOBRE POA. 

Tenis de mesa Natación  

Levantamiento de pesas Escalada 

Atletismo Voleibol 

Gimnasia artística Ciclismo bmx 

Ciclismo Baloncesto  

Fútbol Taekwondo 

Wushu Karate 
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• Reunión con el director técnico de FEDEPDAL, Federación Deportiva de Personas 
con Discapacidad Auditiva, Jairo Cuvero, en donde se trató sobre el seguimiento a 
los deportistas con discapacidad auditiva con posibilidades de participación en los 
Juegos Sordolímpicos, además del tratamiento diferenciado a los atletas que 
entrenan en los clubes y el seguimiento metodológico en lo referido en los tiempos. 
Además de las proyecciones de trabajo futuro de la Secretaría del Deporte y la 
inclusión del deporte con discapacidad en eventos internacionales. 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 4 REUNIÓN CON FEDEPDAL 

• Reunión para tratar sobre las Jornadas Multideportivas Inter cantonales 2020. 

 

 

 

 

 

FIGURA 5 REUNIÓN SOBRE JORNADAS MULTIDEPORTIVAS 

• Miting atlético de la disciplina de atletismo. 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 6 MITING ATLÉTICO 
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• Participación en la videoconferencia sobre el intercambio de experiencias sobre 
proceso de iniciación deportiva y selección de talentos realizada por la Secretaría 
del Deporte el 19 y 20 de noviembre del 2020. 
•  

• Entrega de obsequios a los deportistas becados.  

 

 

 

 

FIGURA 7 ENTREGA DE OBSEQUIOS A DEPORTISTAS BECADOS 

• Seguimiento y acondicionamiento del escenario por Inauguración de la pista atlética 
Emilio Estrada Icaza. 

• Carrera de velocidad- exhibición 100 metros damas y varones por Inauguración de 
la Pista Emilio Estrada Icaza. 

FIGURA 8 CARRERA DE VELOCIDAD- EXHIBICIÓN PISTA EMILIO ESTRADA  

• Seguimiento y acondicionamiento del escenario por Inauguración del Coliseo 
Voltaire Paladines Polo. 

FIGURA 9 ENSAYOS INAUGURACIÓN COLISEO VOLTAIRE PALADINES POLO 

• Reuniones con el directorio de Fedeguayas. 
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• Revisión y firma de documentos varios. 
• Inscripción de entrenadores al curso de Fisiología y Masaje Deportivo Nivel_I. 
• Capacitación colectivo técnico a entrenadores de boxeo. 
• Capacitación a la Asociación Provincial de Kick Boxing. 

 

FIGURA 10 CAPACITACIÓN A ENTRENADORES DE ATLETISMO 

1.1.5. LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DEL GUAYAS 
La Federación Deportiva del Guayas está conformada por 24 Ligas Deportivas 

Cantonales de la provincia del Guayas, quienes a su vez aportan con sus deportistas en las 
convocatorias para los Juegos Nacionales organizados por la Secretaría del Deporte. Además, 
participan en campeonatos Intercantonales, topes técnicos y selectivos organizados por 
Fedeguayas y su respectivo cantón. Se realizaron visitas a los cantones por parte del personal 
Técnico Metodológico para el control de las matrículas de los deportes practicados en las 
diferentes Ligas Cantonales y se desarrolló el Plan Anual de Capacitación a entrenadores de las 
Ligas Deportivas Cantonales del Guayas. 

 

Fedeguayas en el año 2020,  a pesar de la declaratoria de la emergencia sanitaria 
producto de la pandemia, asignó a las Ligas Deportivas Cantonales un monto económico 
incluido en el POA 2020 y que fue destinado para el fomento deportivo en cantones de acuerdo 
al siguiente detalle: 
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No LIGA DEPORTIVA 
CANTONAL

FOMENTO DEPORTIVO         
(pago de entrenadores)

1 ALFREDO BAQUERIZO  $                                      10.620,00 

2 BALAO 13.200,00$                                      

3 BALZAR 13.106,50$                                      

4 BUCAY GAE  $                                      10.800,00 

5 COLIMES 4.044,00$                                        

6 DAULE 14.040,00$                                      

7 DURAN 13.200,00$                                      

8 EL EMPALME  $                                      11.373,36 

9 EL TRIUNFO  $                                        3.600,00 

10 ISIDRO AYORA  $                                      13.440,00 

11 LOMAS DE 
SARGENTILLO  $                                      12.340,74 

12 MARCELINO 
MARIDUEÑA  $                                      14.041,44 

13 MILAGRO 15.303,04$                                      

14 NARANJAL 13.608,00$                                      

15 NARANJITO 12.751,92$                                      

16 NOBOL 14.040,00$                                      

17 PALESTINA 14.040,00$                                      

18 PEDRO CARBO  $                                      12.029,76 

19 PLAYAS 16.079,68$                                      

20 SAMBORONDON  $                                        8.064,00 

21 SANTA LUCIA  $                                      13.200,00 

22 SIMÌ N BOLÈVAR  $                                        2.100,00 

23 SALITRE 14.040,00$                                      

24 YAGUACHI 12.173,78$                                      

LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES DEL 
GUAYAS

 

TABLA 2 POA LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES 
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Fedeguayas fomenta el deporte en cantones mediante la asignación de presupuesto a las 
Ligas Deportivas Cantonales LDC. En lo que respecta a las disciplinas priorizadas y que se 
desarrollaron  en masificación y fomento deportivo en  las LDC se tuvo como resultado: 

 

TABLA 3 DISCIPLINAS LDC 

 

 

Las capacitaciones programadas de modo presencial durante el presente año a partir del 
segundo trimestre del año, tuvieron serias dificultades debido a la aparición de la pandemia y la 
emergencia sanitaria en el mundo entero. Por lo que se reajustaron las actividades y se 
efectuaron de manera virtual bajo el siguiente detalle: 

 

TABLA 4 CAPACITACIONES A LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES 

MES CAPACITACIÒN DURACIÒN  MODALIDAD LIGAS 
PARTICIPANTES 

FEBRERO 
ELABORACIÓN Y PRESENTACIÓN DEL 

INFORME MENSUAL DE LABORES 
2 HORAS PRESENCIAL 24 

MAYO 
ELABORACIÓN DEL INFORME DE 

TELETRABAJO EN MODO VIRTUAL 
2 HORAS VÌA ZOOM 24 

JULIO 
METODOLOGÌA DEL 

ENTRENAMIENTO VIRTUAL 
6 HORAS VÌA ZOOM 24 

SEPTIEMBRE EVALUACIONES TÈCNICAS  2 HORAS VÌA ZOOM 24 
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En la nueva normalidad presentada en el año 2020, surgió la necesidad de incentivar la 
presencia en los entrenamientos virtuales y previo análisis, se realizó “La Primera Jornada 

Virtual” en las disciplinas de Ajedrez, Karate Do Modalidad Kata, Taekwondo Modalidad 
Poomsae y Ajedrez bajo el siguiente detalle: 

Deportes Convocados 

Se realizarán las competencias en las siguientes disciplinas y modalidades: 

1. Ajedrez - Modalidad Blitz. 

2. Karate Do - Modalidad Kata. 

3. Taekwondo - Modalidad Poomsae. 

Fecha de los Eventos 

Las competencias se realizaron en las siguientes fechas: jueves 9, sábado 11 y martes 14 
de julio de manera simultánea en los distintos deportes y se adjuntaron las Bases de 
Competencia. 

 

JORNADAS MULTIDEPORTIVAS INTERCANTONALES MODALIDAD 
PRESENCIAL. 

 

PATINAJE DE VELOCIDAD 

Fecha del evento: 22 de noviembre del 2020 

Lugar del evento: Pista de Patinaje de Miraflores 

Categorías convocadas: 6 a 9 años - 10 a 12 años - Más de 13 años 

Pruebas por realizar: 

• Pista:  200mts varones - 200mts damas 
• Ruta:  300mts varones - 300mts damas 

Ligas convocadas: Cinco 

Total de deportistas participantes: 195 

 

TABLA 5 UBICACIÓN POR LDC PATINAJE DE VELOCIDAD  
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FIGURA 11 INTERCANTONAL DE PATINAJE VELOCIDAD 

 

TAEKWONDO 

Fecha del evento: 29 de noviembre de 2020 

Lugar del evento: Coliseo Abel Jiménez Parra (Parque Samanes) 

Categorías convocadas: 7 años; 8-9 años; 10-11 años; 12-14 años (varones – damas) 

Pruebas por realizar: Poomsae 

Ligas convocadas: nueve 

Total de deportistas participantes: 123 

 

 

 

TABLA 6 UBICACION POR LDC TAEKWONDO 
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ATLETISMO 

Fecha del evento: 6 de diciembre de 2020 

Lugar del evento: Pista Atlética Emilio Estrada Icaza 

Categorías convocadas: 11 a 13 años damas y varones 

Pruebas por realizar:  

• Pista damas: 60 metros planos – 600 metros planos –  
• Pista varones: 80 metros planos – 600 metros planos –  
• Salto de longitud: damas – varones 
• Lanzamientos: lanzamiento de pelota damas - lanzamiento de pelota varones 

Ligas convocadas: diez 

Total de deportistas participantes: 110 

 

TABLA 7 UBICACION POR LDC ATLETISMO 

 

FIGURA 12 INTERCANTONAL ATLETISMO 
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1.1.6. COMPETENCIAS: 
 

Deportista de ciclismo, Julissa Sánchez Llerena, logró el primer lugar categoría pre 
juvenil, en la competencia preparatoria “Vuelta de la Juventud Ecuador”, tramo de 71 km 
Ayangue - Santa Elena. 

 

 

 

 

 

FIGURA 13 PREMIACIÓN PRIMER LUGAR JULISSA SÁNCHEZ 

Inter cantonal on line de Judo se realizó del 23 al 25 de julio.  

FIGURA 14 INTERCANTONAL DE JUDO 

Deportistas de la disciplina de ajedrez campeones por equipo en el Campeonato 
Nacional Sub 11 Y Sub 17, Escolar y Colegial. 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 15 PARTICIPACIÓN DEPORTISTAS DE AJEDREZ 
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Participación de los deportistas de patinaje de velocidad en el Campeonato 
Nacional obteniendo: 

Medalla de plata para Renato Campana.  

Medalla de bronce para Renato Carchi. 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 16  PREMICACIÓN MEDALLA DE PLATA Y BRONCE 

 

Participación de la ajedrecista Karina Martínez, Campeona Nacional Sub 15 
Femenino Online. 

FIGURA 17 CERTIFICADO DE CAMPEONA NACIONAL SUB 15  

KARINA MARTINEZ 

Participación en el Panamericano Juvenil de Judo Guadalajara México 2020:. 

Verónica Dañín obtuvo medalla de plata. 

Bryan Garboa y Byron Guillen se proclamaron campeones. 
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FIGURA 18 PREMIACIÓN PANAMERICANO JUVENIL JUDO 

 

Primer lugar de Katty Lima, deportista de baile deportivo alcanzó el primer 
lugar entre 15 países, en la categoría solista bachata, femenino Open del Euroson.  

 

 

 

 

 

FIGURA 19 PRIMER LUGAR EN EL OPEN EUROSON KATTY LIMA 

 

Participación de levantamiento de pesas en diferentes eventos on line:  

• Grace Candelario Conforme, deportistas de levantamiento de pesas, obtuvo tres 
medallas de oro en el Panamericano, Sudamericano, Iberoamericano, Copa 
Confederación y Copa Colombia, categoría sub17 y 3 bronce en esos mismos 
eventos categoría sub20. 

• Julio Arteaga Sarmiento, deportista de levantamiento de pesas, obtuvo tres 
medallas de oro en el Iberoamericano, una de plata y dos de bronce en el 
Sudamericano, Copa CSDLP y Copa Colombia. 

• Bella Paredes Arreaga, deportista de levantamiento de pesas, obtuvo dos 
medallas de oro y una de plata en el Panamericano, Sudamericano, 
Iberoamericano, Copa Confederación y Copa Colombia, categoría sub20. 

• Jefferson Cercado, deportista de levantamiento de pesas, obtuvo tres medallas de 
oro en el Panamericano, Sudamericano, Iberoamericano, Copa Confederación y 
Copa Colombia, categoría sub 15.  
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• Neiser Grefa Vargas, deportista de levantamiento de pesas, obtuvo una medalla 
bronce, una de oro, una de plata Sudamericano, Iberoamericano, Copa 
Confederación. 

FIGURA 20 PARTICIPACIÓN DEPORTISTAS LEV PESAS 

Participación en el Campeonato Nacional de Natación (1 al 5 de diciembre). 

• Pablo Solís obtuvo 3 medallas de plata en la modalidad 50, 100 y 200 pecho. 

FIGURA 21 PARTICIPACIÓN CAMPEONATO NACIONAL NATACIÓN 

Participación en Abierto Latinoamericano Online De Velocidad – Escalada 

• Ruales Rubio Grace Samantha, Cuarto lugar.  
• Padilla De La Esse Mathew Isaac, Octavo lugar. 
• Escobar Guevara Luis Alejandro, Noveno lugar. 

FIGURA 22 PARTICIPACIÓN DISCIPLINA ESCALADA 
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I Ranking Provincial de Natación se realizó en la Piscina Olímpica (15 al 17 de 
diciembre)  

FIGURA 23 I RANKING NACIONAL DE NATACIÓN 

Participación en el IV Ranking Provincial de Patinaje de Velocidad se realizó 
en el Patinódromo del Complejo Francisco Jiménez Buendía (12 al 15 de diciembre). 

TABLA 8 MEDALLAS OBTENIDAS EN EL IV RANKING PROVINCIAL PATINAJE 
VELOCIDAD 

APELLIDOS Y 
NOMBRES MODALIDAD MEDALLA O 

TROFEO 

JUAN FERNANDO 

GONZALEZ FRANKLIN  

ELIMACION 

PISTA 
ORO  

COMBINADA 

PISTA 
PLATA 

PUNTOS RUTA PLATA 

OSCAR RENATO 

RONQUILLO 

VILLAGOMEZ  

200 MTS BRONCE 

HAYLIE ANGELINE 

SOPÓ VILLAFIERTE  

COMBINADA 

PISTA 
BRONCE 

JOHAN FERNANDO 

MORA ANTE  

200 MTS BRONCE 

500 + D BRONCE 

VUELTA AL 

CIRCITO  
PLATA 

RENATO ALEJANDRO 

CARCHI JAYA  

200 MTS PLATA 

500 + D PLATA 

RENATO ANDRES 

CAMPANA LALAMA  

ELIMACION 

PISTA 
ORO 

COMBINADA 

PISTA 
BRONCE  

ELIMINACION 

RUTA 
PLATA  
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FIGURA 24 PARTICIPACIÓN EN EL IV RANKING  

PROVINCIAL PATINAJE VELOCIDAD 
 

Primer Selectivo Nacional de Tiro con Arco en la Cancha Roberto Gilbert (5 y 6 de 
diciembre). 

TABLA 9 PUESTO SELECTIVO NACIONAL TIRO CON ARCO 

N
o. APELLIDOS Y NOMBRES MODALIDAD LUGAR 

1 
ADRIANA C ESPINOZA 
MONTERO RECURVO 

1RO 

1RO 

2 
MARIE A CORDOVA 
PARALES RECURVO 

2DO 

3RO 

3 
YVANNA N YAGUAR 
ESPINOZA RECURVO 

3RO 

2DO 

4 
LESTER A ORTEGON 
MORALES RECURVO 

2DO 

2DO 

5 JUAN A SANCHEZ RUIZ RECURVO 
1RO 

1RO 

6 
JOFFRE X VILLAVICENCIO 
GALECIO COMPUESTO 

1RO 

1RO 

7 MIA A NAVARRETE VARGAS COMPUESTO 
1RO 

1RO 

8 BLANCA M RODRIGO BUENO COMPUESTO 
2DO 

2DO 

9 MELISSA M MERA MAZA COMPUESTO 
5TO 

5TO 

1

0 
JOSEPTH D GARCIA SANTOS COMPUESTO 

4TO 

4TO 

1

1 
MARCOS J MERA MAZA COMPUESTO 

5TO 

5TO 

1

2 

DANIEL A GUERRERO 
ASPIAZU COMPUESTO 

2DO 

2DO 



 
 

P á g i n a  35 | 179 

 
 

FIGURA 25 SELECTIVO DE TIRO CON ARCO 

Participación en el Segundo Campeonato on line de Tiro con  Arco ( 22 y 23 de 
agosto)  

 

TABLA 10 MEDALLAS OBTENIDAS TIRO CON ARCO 
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TABLA 11 MEDALLAS OBTENIDAS PATINAJE ARTISTICO 

 

Participación en el II Ranking Nacional de Patinaje Artístico (3 al 6 de diciembre) 

Todas estas actividades constituyen la razón de ser del Departamento de Formación y 
Tecnificación Deportiva. 

 

FIGURA 26 PARTICIPACIÓN PATINAJE ARTÍSTICO 
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TABLA 12 PUESTOS OBTENIDOS II RANKING PATINAJE ART 

 
 

1.2 ÁREA DE LOGÍSTICA DEPORTIVA 
 

El área de Logística Deportiva se encarga de dar atención a las necesidades de los 
organismos deportivos filiales a la institución como las asociaciones provinciales, comités 
provinciales y ligas deportivas cantonales. Adicionalmente, atiende necesidades deportivas de 
las Federaciones Ecuatorianas por Deporte. Como área estratégica del Departamento de 
Formación, Tecnificación y Bienestar deportivo, tramita los requerimientos mediante análisis y 
evaluación del: 

• Plan deportivo Anual (PDA), trabajo en conjunto con área técnica-metodológica. 
• Plan operativo anual (POA), trabajo en conjunto con presupuesto y planificación. 
• Plan anual de contrataciones (PAC). 
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FIGURA 27 PROCESO DEL ÁREA DE LOGÍSTICA 

 

A inicio de año, se realiza el plan de actividades deportivas PDA relacionado al POA y 
PAC institucional. Este trabajo se lo tramita junto a los organismos deportivos, con la finalidad 
de dar cumplimiento al presupuesto y procesos de contrataciones planificados por el 
departamento. 

 

1.2.1 GESTIÓN LOGÍSTICA 
 

El proceso de contestación de requerimientos deportivos, inicia cuando el dirigente o 
técnico del deporte presente su documentación en recepción. Esta información se ingresa al 
sistema de manejo documental Quipux, hasta llegar a manos del analista designado para la 
atención del proceso. El analista realiza las gestiones respectivas e interactúa al menos con 
cuatro áreas adicionales de la institución para elaborar el presupuesto del evento. En este monto 
es revisado por el director técnico y seguidamente por la máxima autoridad para dar 
contestación  y aprobación final, según el caso lo amerite. 

Cabe recalcar que, en la tercera semana del mes de febrero, la Federación Deportiva del 
Guayas, recibió la aprobación del POA del año 2020, lo cual dio inicio a las actividades 
deportivas y a la ejecución de recursos de los eventos planificados.  En consideración a la 
situación que se vivió a nivel mundial, producto de la pandemia COVID_19, nuestro país se vio 
afectado e inició el confinamiento desde la segunda semana de marzo, paralizando las 
actividades en general. En consecuencia, los eventos planificados en el primer trimestre no se 
ejecutaron al 100% y otros lograron ejecutarlos mediante herramientas tecnológicas, según la 
particularidad del deporte.  

En el 2020 se ejecutaron 50 eventos deportivos, obteniendo un incremento de eventos 
deportivos en los meses de noviembre y diciembre, gracias a la reactivación de los deportes de 
forma presencial, las disciplinas que trataron de ejecutar un considerado número de 
participaciones y organizaciones en las diferentes actividades, cumpliendo con los protocolos 
de bioseguridad que corresponden para cada deporte son las que se listan a continuación: 
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TABLA 13 PARTICIPACIÓN DE DISCIPLINAS EN DIFERENTES EVENTO 



 
 

P á g i n a  40 | 179 

 
 

Del mismo modo, el área da apoyo a las solicitudes de las Ligas Deportivas Cantonales, 
quienes realizaron participaciones en la Jornada Multideportiva Fedeguayas 2020, en las 
disciplinas de Atletismo, Taekwondo y Patinaje.  

FIGURA 28 JORNADA MULTIDEPORTIVAS 2020 

 

1.2.2 GESTIÓN COMPRAS 
Como parte del proceso, el área de Logística Deportiva es responsable de tramitar los 

procesos de contratación pública originados por las necesidades aprobadas para los deportes 
(organismos deportivos) y áreas internas de la dirección técnica. Para dar cumplimiento a la 
Ley Orgánica del Sistema Nacional de Contratación Pública, así como a su Reglamento y 
demás instrumentos legales, el área gestionó 11 procesos de contratación pública mediante el 
portal de compras públicas (https://www.compraspublicas.gob.ec), los mismos que se detallan a 
continuación: 

 

TABLA 14 PROCESOS DE CONTRATACIÓN PÚBLICA MEDIANTE PORTAL 
SERCOP 

 

NO. TIPO DE 
PROCESO TIPO DE RUBRO/NECESIDAD TOTAL 

1 

SUBASTA 

INVERSA 

ELECTRÓNICA 

CONTRATACIÓN DEL PROGRAMA DE RAMOS GENERALES DE 

SEGUROS QUE AMPARA INCENDIO, ROBO, EQUIPO ELECTRÓNICO, 

RESPONSABILIDAD CIVIL, 

VEHÍCULOS, ACCIDENTES PERSONALES Y 

FIDELIDAD PÚBLICA TIPO BLANKET PARA CAUCIONAR A TODO EL 

PERSONAL, BIENES, ATLETAS Y DE LA FEDERACIÓN DEPORTIVA 

DEL GUAYAS 

1 

2 
ÍNFIMA 

CUANTÍA  

ADQUISCIÓN DE INSUMOS DE BIOSEGURIDAD PARA LOS 

DEPORTISTAS DE LA FEDERACIÓN DEPORTIVA DEL GUAYAS 

8 

ADUISICIÓN DE REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA LA DISCIPLINA 

DE CICLISMO, TRIATLON Y BMX  

ADQUISCIÓN DE CALZADO ESPECIALIZADO PARA LA DISCIPLINA 

DE ATLETISMO 

ADQUISICIÓN DE VITAMINAS PARA LOS DEPORTISTAS QUESE 

REINTEGRAN A LOS ENTRENAMIENTOS DE LOS DIFERENTES 

DEPORTES DE FEDERACIÓN DEPORTIVA 

DEL GUAYAS 
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TABLA 15 PROCESOS DE CONTRATACIÓN PÚBLICA MEDIANTE PORTAL 
SERCOP 

 

Adicionalmente, se han tramitado necesidades del deporte entre procesos de pago y 
asignaciones por fondos propios de la institución. Los cuales, se detallan en el siguiente cuadro: 

TABLA 16 PROCESOS GESTIONADOS EN FOMENTO DEPORTIVO 

NO
. 

TIPO DE GASTO UTILIZADO POR FONDOS 
PROPIOS PARA EL DEPORTE 

CANTIDAD 
PROCESOS GESTIONADOS 

1 ASIGNACIONES PARA COMPETENCIAS PROVINCIALES Y 

NACIONALES   

6 

2 HIDRATANTES PARA LAS DIFERENTES COMPETENCIAS 1 

3 ADQUISICIÓN DE INSUMOS DE FISIOTERAPIA 1 

4  ADQUISICIÓN DE INSUMOS DE BIOSEGURIDAD 1 

5 ADQUISICIÓN DE TERMOMETRO PARA DEPORTE ADAPTADO 

ATLETISMO 

1 

6 ADQUISICIÓN DE PRUEBAS RÁPIDAS COVID PARA LOS 

DEPORTISTAS DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DEL GUAYAS 

1 

7 ADQUISICIÓN DE 9 LINEAS TELEFONICAS PARA USUARIOS 

DEL CENSO DEPORTIVO FEDEGUAYAS 2020 

2 

8 ASIGNACIÓN PARA RECARGAS DE SALDO DE  LAS 9 LINEAS 

TELEFONICAS DEL CENSO DEPORTIVO FEDEGUAYAS 2020 

4 

 TOTAL 17 

 

NO. TIPO DE PROCESO TIPO DE RUBRO/NECESIDAD TOTAL 

2 ÍNFIMA CUANTÍA 

ADQUISICIÓN DE 28 TERMÓMETROS DIGITALES 

INFRARROJO PARA LAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS DE 

FEDERACIÓN DEPORTIVA DEL GUAYAS 

4 

ADQUISCIÓN DE TATAMIS PARA LOS ENTRENAMIENTOS DE 

LA DISCIPLINA DE JUDO 

ADQUISCIÓN DE IMPLEMENTACIÓN DEPORTIVA PARA LA 

DISCIPLINA DE BALONCESTO DE FEDERACIÓN DEPORTIVA 

DEL GUAYAS 

ADQUISCIÓN DE IMPLEMENTACIÓN DEPORTIVA PARA LA 

DISCIPLINA DE BOXEO DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DEL 

GUAYAS 

3 
SERVICIOS 

PRESTADOS 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO PRESTADO COMO JUEZ EN EL 

II CONCURSO HIPICO OFICIAL PROVINCIAL SELECTIVO DE 

ECUESTRE 
2 

CONTRATACIÓN DE SERVICIO PRESTADO EN CALIDAD DE 

JUECEO DURANTE EL RANKING PROVINCIAL DE NATACIÓN 



 
 

P á g i n a  42 | 179 

 
 

Se realizó la gestión correspondiente para la entrega de obsequios y kit de alimentos a 
los deportistas de la Federación Deportiva del Guayas, por las festividades navideñas y 
culminación del año. A pesar de las dificultadas presentadas por la pandemia COVID_19 los 
atletas lograron mantener su preparación bajo diferentes modalidades y en algunos casos 
alcanzando los primeros lugares en participaciones nacionales e internacionales. 

FIGURA 29 ENTREGA DE OBSEQUIOS Y CANASTAS 

 

1.3 ÁREA DE PROGRAMAS DEPORTIVOS 
 

A continuación se detalla la gestión realizada durante el periodo de enero a diciembre del 
2020 en el Área de Programas Deportivos, en el que se ejecutaron los siguientes Proyectos de 
Fomento Deportivo: Masificación Deportiva, Formación Deportiva Adaptada y Adulto Mayor.  

1.3.1 PROYECTO MASIFICACIÓN DEPORTIVA 
Masificación Deportiva es un proyecto implementado con estructuras pedagógicas que son 

revisadas año a año para la orientación, aprendizaje y práctica de las actividades físicas, que 
permitan el mejoramiento continuo de los planes de  enseñanzas del deporte orientado a  niños 
y jóvenes de la provincia del Guayas, buscando su formación integral mediante el desarrollo 
físico, cognitivo, motriz, socio-afectivo y psicosocial, ejecutado por procesos pedagógicos y 
técnicos que son ajustados en cada edición. 

La Masificación Deportiva se realiza mediante convenios en unidades educativas y por 
medio de los cursos permanentes o vacacionales que ofrece Fedeguayas. 

Por la declaratoria de la emergencia sanitaria por Covid-19 no se ha realizado la 
Masificación en Unidades Educativas, únicamente se ejecutaron los cursos permanentes y 
vacacional hasta mediados del mes  marzo. 

1.3.2 CURSOS DEPORTIVOS PERMANENTES Y VACACIONAL 
Con los cursos deportivos permanentes y cursos en temporada vacacional se logran la 

activación deportiva de una gran cantidad de usuarios; este año accedieron a la práctica 
deportiva de las disciplinas ofertadas por Fedeguayas niños y jóvenes a partir de los 2 hasta los 
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17 años, y adultos a partir de los 18 años, con el fin de fomentar la actividad física a la 
comunidad en cumplimiento a la misión institucional. 

Estos cursos se desarrollaron en los escenarios de la Federación Deportiva del Guayas: 

• Complejo Deportivo Los 4 Mosqueteros. 

• Polideportivo Huancavilca. 

• Complejo Piscinas Olímpicas. 

• Estadio Modelo y Escuelas Deportivas. 

• Complejo Deportivo Pancho Jiménez Buendía. 

• Coliseo Abel Jiménez Parra. 

• Complejo R.G. Pascuales. 

A continuación, se presenta el registro mensual de inscritos en los cursos permanentes 
ofertados por Fedeguayas de enero a marzo del 2020:  

TABLA 17 REGISTROS DE INSCRIPCIONES DE LOS CURSOS PERMANENTES 

 

Para el periodo de vacaciones escolares se planificó el Vacacional Fedeguayas 2020, 
ofreciendo cursos deportivos en varias disciplinas en dos módulos, el módulo de febrero (del 10 
de febrero al 12 de marzo del 2020) el que se ejecutó por completo y el del mes de marzo (13 
de marzo al 10 de abril) que se suspendió debido a la emergencia sanitaria declarada en el País.  

A continuación de detalla mediante los siguientes cuadros las inscripciones del primer 
vacacional por disciplina, por escenario, por edades y por género femenino y masculino. 
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TABLA 18 INSCRIPCIÓN POR DISCIPLINA 

 

 

 

TABLA 19 INSCRIPCIÓN POR ESCENARIO DEPORTIVO 
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TABLA 20 REGISTRO DE INSCRIPCIONES POR EDAD 

 

 

 

FIGURA 30 REGISTRO DE INSCRIPCIONES POR GÉNERO 

1.3.3 PROYECTO FORMACIÓN DEPORTIVA ADAPTADA 
El Proyecto Formación Deportiva Adaptada está dirigido a personas con necesidades 

educativas especiales, niños a partir de los 8 años que tienen alguna discapacidad, sea esta 
intelectual, física, auditiva o visual, los deportistas ingresan al circuito deportivo y practican las 
disciplinas de Atletismo, Natación, Tenis de Mesa, Taekwondo y Levantamiento de Pesas. 
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Después de una evaluación técnica se realiza la captación de deportistas que son seleccionados 
por los entrenadores de cada disciplina para formar parte de la preselección de la institución y 
posterior a la especialización técnica lograr un cupo para su participación en competencias 
oficiales a nivel nacional e internacional.  

A partir de enero hasta mediados de marzo del 2020 los deportistas del proyecto realizaron 
los entrenamientos presenciales, después de esta fecha se suspendieron las actividades en los 
escenarios deportivos por la declaratoria de la emergencia sanitaria por Covid-19.  

Los deportistas de atletismo, tenis de mesa y taekwondo a partir del mes de abril 
recibieron clases mediante tele entrenamiento hasta el mes de diciembre del 2020.  

Por petición del Comité Paralímpico Ecuatoriano los deportistas de Atletismo de 
discapacidad física y auditiva que pertenecen al grupo del alto rendimiento iniciaron sus 
entrenamientos de manera presencial a partir del mes de septiembre con el fin de asegurar sus 
participaciones en competencias internacionales. 

Los deportistas de Natación se reactivaron a partir de mediados del mes de noviembre 
hasta la segunda semana de diciembre del 2020 debido a una nueva suspensión de actividades 
por Covid-19. 

La disciplina de Levantamiento de Pesas se suspendió a partir de la segunda semana de 
marzo hasta diciembre del 2020. 

  

TABLA 21 NUMÉRICO DE DEPORTISTAS - AÑO 2020 

 

 DISCIPLINAS # DEPORTISTAS 

ATLETISMO 27 

TAEKWONDO 14 

NATACIÓN 24 

TENIS DE MESA 28 

TOTAL 93 
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1.3.4 COMPETENCIAS DEPORTE ADAPTADO:  
 

Open Internacional, Cali-Colombia, marzo 2020. Participaron las disciplinas de 
Atletismo y Natación de Guayas.  

Hilton Rosales Mercado de Atletismo, logró dos medallas: una de plata en 800m/p con 
Récord Nacional y una de bronce en 400m., logrando su clasificación a los Juegos Sordo-
Olímpicos de Brasil 2021. 

 

FIGURA 31 PREMIACIÓN MEDALLA DE PLATA HILTON ROSALES 

 

En Natación participaron el deportista Luis Siavichay que obtuvo 3 medallas de oro, 2 de 
plata y 3 de bronce; y Ángel Martillo quién logró 4 medallas de plata y 2 de bronce. 

   

FIGURA 32 NADADORES LUIS SIAVICHAY Y ANGEL MARTILLO 

 

Torneo Nacional y Gran Prix Richard Boroto, (Quito, del 12 al 14 de 
diciembre/2020). Kiara Rodríguez: 3er. lugar en 100 metros y 6to. lugar en salto largo. Latiffa 
Rodríguez: Registro de marca en modalidad disco. 
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FIGURA 33 PREMIACIÓN Y DEPORTISTAS JUNTO CON ENTRENADOR 

 

Campeonato Nacional de Para-Natación (Guayaquil, 26 al 28 de noviembre). 
Discapacidad intelectual, participación de 9 deportistas. Resultado: 12 medallas de oro, 13 
medallas de plata y 3 medallas de bronce. 

 

FIGURA 34 SELECCIÓN DE NATACIÓN DE GUAYAS 

 

Campeonato Nacional de Para-Tenis de Mesa (Guayaquil, 26 al 28 de noviembre). 
Discapacidad intelectual, participación de 5 deportistas. Resultado: Individual varones 2do y 
3er lugar, mujeres 2do lugar. 

 

FIGURA 35 DEPORTISTAS DE TENIS DE MESA DE GUAYAS 
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Campeonato Sudamericano de Para-Taekwondo, modalidad Poomse (plataforma 
zoom, el 28 de noviembre). Discapacidad intelectual, participación de 4 deportistas. 
Resultado: 1 medalla de oro y 2 de bronce. 

 

FIGURA 36 DEPORTISTAS DE TAEKWONDO DE GUAYAS 

 

1.3.5 PROYECTO ADULTO MAYOR 
El Proyecto Adulto Mayor se ejecuta mediante clases de bailoterapia dirigida a adultos 

mayores en los escenarios: Piscina Olímpica y Estadio Modelo. Las actividades se realizaron de 
manera presencial durante los meses de enero y febrero, a partir del mes de marzo se 
suspendieron debido a la declaratoria de emergencia sanitaria por Covid-19, esto con el fin de 
precautelar la salud del adulto mayor ya que es el grupo más vulnerable.  

A partir del mes mayo hasta el mes de diciembre se realizaron las actividades mediante  
teletrabajo.  Sin embargo, en el mes de octubre con un reducido número de participantes se 
procedió a iniciar de manera presencial las clases de bailo terapia. 

 

FIGURA 37 POBLACIÓN ACTUAL DEL PROYECTO (74 BENEFICIARIOS) 
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La mayor cantidad de participantes mujeres están entre las edades de 60 a 80 años y en 
varones de 70 a 79 años lo que corresponde a edades de adulto mayor. 

 

FIGURA 38 POBLACIÓN ACTUAL DEL PROYECTO (66 MUJERES Y 8 HOMBRES) 

 

1.3.6 CONCLUSIÓN GENERAL, PROGRAMAS DEPORTIVOS 
Los proyectos creados para el fomento deportivo, mejoran la calidad y estilo de vida de la 

población: Masificación y Adulto Mayor por la declaratoria de la emergencia sanitaria en todo 
el país se vio afectada en su planificación y ejecución, en especial en la búsqueda de nuevos 
talentos deportivos para las escuelas de iniciación deportiva de cada disciplina de la Federación 
Deportiva del Guayas.  

En el Proyecto Formación Deportiva Adaptada, se ha realizado un gran trabajo por medio 
de las tutorías virtuales para que el rendimiento de nuestros atletas no se vea muy afectada, esto 
se ha logrado por medio del trabajo de equipo de la dirección técnica, metodólogos, 
entrenadores, padres de familia y deportistas. 

1.4 ÁREA DE BIENESTAR DEPORTIVO 
 

Se realiza la atención sistemática a los deportistas por parte de los profesionales del área 
médica de la institución que incluye consulta, terapia física, rehabilitación, sesiones de cámara 
hiperbárica, toma de pruebas rápidas de SARS COV 2, preparación de marcos epidemiológicos 
frente a los contagios de Covid -19, elaboración de protocolos de bioseguridad de todas las 
disciplinas deportivas, revisión de sanidad de los escenarios abiertos, atención a los deportistas 
por psicología y participación en el estudio del comportamiento anímico frente al 
confinamiento, trabajo social y creación del plan reintegra que busca reinsertar a los deportistas 
retirados durante el confinamiento:  

89%

11%
PROYECTO ADULTO MAYOR
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• Se da continuidad al seguro médico para deportistas que asisten a Bases de 
Entrenamiento y Campeonatos. 

• Se mantiene el trabajo en equipo: Médico- Trabajo Social – Psicólogo, lo cual ha 
permitido fortalecer el seguimiento y control de los deportistas y el trabajo profiláctico 
a través de las charlas realizadas.  

• Se brinda seguimiento y control médico a deportistas tanto en los consultorios médicos 
como en telemedicina. 

• Se fortalece la relación establecida con el área técnica (metodólogos y entrenadores) con 
vistas a mantener el estado físico y rendimiento de los deportistas. 

• Se realiza el estudio de medicamentos, vitaminas, suplementos nutricionales e insumos 
médicos y de fisioterapia que se utilizan en el año. 

• Se realiza entrega de multivitaminas e inmunomoduladores a nuestros deportistas. 
• Se establece la distribución sistemática de medicamentos, de acuerdo con la   utilización 

que se hace en cada dispensario médico de cada escenario de la institución.  
• Se establece inicio de proceso en el área de investigación con la publicación de Libro 

Bases y comportamiento del SARS COV 2 como autor principal Dr. Juan Carlos 
Briones Olvera.  

 

 

 TABLA 22  NÚMERICO DE ATENCIÓN MEDICA ENERO A DICIEMBRE 

 

Fuente. Estadísticas mensuales. 

ÁREA MÉDICA ENE. FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGO. SEP. OCT. NOV. DIC. TOTAL
M .GENERAL 71 272 158 95 364 418 253 412 431 447 334 286 3541
FISIOTERAPIA 298 238 180 98 167 69 85 60 135 275 255 261 2121

T SOCIAL 20 25 14 0 56 0 0 0 0 0 0 28 143
PSICOLOGÍA 8 12 36 47 87 77 65 54 61 63 77 205 792

INTERCONSULTAS 555 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 556
EXÁMENES 
ESPECIALES 0 2 0 0 0 0 0 35 68 221 173 95 596

ESTUDIOS 
BIOMECÁNICOS 1 4 11 0 3 0 0 0 0 0 0 0 19

TOTAL 983 553 400 24 677 564 403 561 695 1006 841 875 7768
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TABLA 23  ESTADISTICAS DE LAS LESIONES DEPORTIVAS 

 
Fuente. Registro de atención a deportistas del área de Fisioterapia del Estadio Modelo. 

 

1.5 UNIDAD EDUCATIVA PARTICULAR FEDEGUAYAS 
 

Desde el 16 de marzo de 2020 que el Gobierno Nacional declaró el estado de excepción 
por calamidad pública en todo el territorio nacional, por los casos de coronavirus confirmados y 
la declaratoria de pandemia de Covid 19 por parte de la Organización Mundial de la Salud, las 
autoridades, personal docente y administrativo de la Unidad Educativa Fedeguayas iniciaron 
sus actividades mediante el teletrabajo, realizándose todos los procesos de manera virtual, tales 
como: 

 
a) Inscripciones 
b) Matriculación 
c) Curso de Nivelación y diagnóstico a los nuevos matriculados 
d) Reuniones con padres de familia. 
e) Capacitación docente para enfrentar la virtualidad, mediante cursos de formación 
continua. 
f) Revisión de la plataforma virtual https://recursos2.educacion.gob.ec del 
Ministerio de Educación, que se utilizó durante el primer quimestre. 
g) Sesiones de Consejo Ejecutivo. 
h) Sesiones de Junta Académica. 
i) Reuniones con diversas Comisiones. 
j) Junta General de Directivos y Docentes. 
k) Juntas de Docentes de Grado/Curso. 
l) Construcción, desarrollo y valoración de fichas pedagógicas semanales 
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De la misma manera se construyó de manera participativa con miembros de la 
comunidad educativa de la institución, varios planes y proyectos requeridos por la Dirección 
Distrital 09D05 Tarqui 1 Tenguel para el trabajo telemático: 

• Plan institucional de contingencia Covid 19. 
• Proyecto Fedeguayas virtual. 
• Plan Institucional de Reducción de Riesgos. 
• Protocolo de Bioseguridad que debieron cumplir miembros del personal docente y 

administrativo del plantel, para su incorporación al trabajo presencial. 
• Proyecto Repotenciación de la Unidad Educativa Fedeguayas, periodo lectivo 2021 – 

2022. 
• Plan Institucional de Continuidad Educativa, permanencia escolar y uso progresivo de 

las instalaciones educativas – PICE.  
• Plan de Contingencia y Bioseguridad para la Ceremonia de Graduación de la IV 

Promoción de Bachilleres de la IE en forma presencial. 

 

La Unidad Educativa Particular Fedeguayas ha participado en eventos sociales, 
culturales, académicos y deportivos que se llevaron a cabo en la ciudad, provincia y país pese a 
las limitaciones existentes por motivo de las restricciones propias de la pandemia que se vive 
en el mundo.  

A continuación, se detallan las actividades realizadas a lo largo del año: 

1. Inauguración del curso lectivo 2020 – 2021. 
2. Sesión solemne de inauguración del Programa de Participación Estudiantil; y, 

proclamación de Abanderado, Portaestandartes y Escoltas del plantel. 
3. Pregón juliano. 
4. Sesión solemne por 12° Aniversario de vida institucional. 
5. Fiesta de la Lectura y realización del Conversatorio sobre la actividad física y el 

deporte en tiempos de pandemia. 
6. Concurso Intercolegial de Oratoria por el Bicentenario de Guayaquil, organizado 

por el Municipio de Guayaquil y Lente Digital. 
7. Sesión solemne de Juramento a la Bandera del Ecuador. 
8. Concurso Intercolegial de Redacción, organizado por el plantel y la Asociación 

Filatélica, Olímpica y Deportiva del Ecuador, AFODE, con el aval de la 
Dirección de Cultura y Promoción Cívica del Municipio de Guayaquil. 

9. XII Casa Abierta. 
10. Concurso Intercolegial Bicentenario de Emancipación de Guayaquil, organizado 

por el plantel, Fundación CONAVIRO, con el respaldo de la Dirección de 
Cultura y Promoción Cívica del Municipio de Guayaquil, Casa de la Cultura 
Núcleo del Guayas y Asociación Cultural Las Peñas. 

11. Sesión solemne de graduación de la IV Promoción de Bachilleres de la Unidad 
Educativa Fedeguayas. 

12. Sesión solemne de clausura del periodo lectivo 2020 – 2021.  
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En competencias nacionales los estudiantes deportistas obtuvieron sendos títulos de 
Campeón Nacional, se listan a continuación: 

• Julissa Sánchez Llerena, competencia preparatoria Vuelta de la Juventud  Ecuador, 
categoría prejuvenil, tramo de 71 Km Ayangue – Santa Elena. 
• Allison Rodríguez González, Campeonato Nacional de Levantamiento de Pesas, 

categoría Sub – 17, modalidad on – line, división + 81 Kg. 
• Geralyne Ladines García, Campeonato Nacional de Levantamiento de Pesas, categoría 

Sub – 17, modalidad on – line, división 64 Kg. 
 

En el marco de Convenios suscritos con la Universidad de Guayaquil se detallan las 
siguientes actividades realizadas: 

• Prácticas Pre Profesionales de estudiantes de la Facultad de Educación Física, Deportes 
y Recreación. 

• Prácticas Pre Profesionales de estudiantes de la Escuela de Lenguas y Lingüísticas de la 
Facultad de Filosofía, letras y Ciencias. 

• Firma de Convenio Interinstitucional con Dual Schulle Guayaquil. 
• Renovación del Convenio de Formación en Centros de Trabajo con Federación 

Deportiva del Guayas. 
 
 

Resultados de gestiones realizadas ante la Dirección Distrital 09D05 Tarqui 1 – 
Tenguel: 

• Aprobación del Plan Institucional de Reducción de Riesgos 2020 – 2021.  
• Renovación del permiso de funcionamiento de la Unidad Educativa Fedeguayas por 

cinco periodos lectivos, 2020 – 2021 hasta 2024 – 2025. 
• Reconocimiento como Representante Legal del plantel, al Ing. Washington Guerrero 

Lara, Administrador de Federación Deportiva del Guayas. 
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2. DIRECCIÓN FINANCIERA 
 

La Dirección Financiera tiene como misión la planeación, organización, dirección, 
ejecución y control de las fases del ciclo presupuestario, en base de la normativa legal vigente y 
con el apoyo de las áreas de presupuesto, contabilidad y tesorería.  

 
2.1 ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO 

 

Pago a Proveedores: Ingreso al sistema contablemente, revisión y aprobación diferentes 
niveles: Contabilidad, Tesorería y Administrador Financiero. 

A continuación, se detallan los ingresos obtenidos por autogestión, gastos por 
autogestión, las cuentas por cobrar a clientes, estado de ejecución presupuestaria, cuentas por 
justificar de los organismos y ayudas económicas: 

 

2.1.1 INGRESOS POR AUTOGESTIÓN        
  

TABLA 24  RESUMEN DE INGRESOS POR MES- ENERO A DICIEMBRE 2020 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

P á g i n a  57 | 179 

 
 

TABLA 25 RESUMEN DE INGRESOS POR GRUPO- ENERO A DICIEMBRE 2020 
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TABLA 26 RESUMEN DE INGRESOS POR GRUPO Y POR MES- ENERO A DICIEMBRE 2020 
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2.1.2 GASTOS DE AUTOGESTIÓN 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

P á g i n a  60 | 179 

 
 

 

2.2 CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES  
 
 

TABLA 27  RESUMEN CUENTAS POR COBRAR 

 

FEDERACION DEPORTIVA DEL GUAYAS 
RESUMEN CUENTAS POR COBRAR  

                      
CUENTA CLIENTE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL GENERAL 

1131702010 
Cadena 
Ecuatoriana de Tv  $         227,00   $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $           227,00  

1131702012 
Rojas Matamoros 
Carmen  $           448,00   $                  -     $          448,00   $                  -     $   1.792,00   $    448,00  

 $                     
-    

 $                  
-     $         3.136,00  

1131702014 
Mision Int. El 
Shadai  $        8.200,00   $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $         8.200,00  

1131702017 
Aldo Estudio 
Peluqueria  $                  -     $                  -     $          159,23   $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $             159,23  

1131702018 Garner Espinosa  $                  -     $      12.076,45   $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $        12.076,45  

1131702022 Copradec S.A.  $        2.633,20   $        1.935,20   $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $         4.568,40 

1131702026 Rocari S.A.  $           140,00   $        1.968,00   $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $         2.108,00  

1131702027 Latyncompany S.A.  $           483,00   $                  -     $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $             483,00  

1131702043 Letrasigma  $           224,00   $                  -     $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $            224,00  

1131702045 
Agencia de Viajes 
Wanderjahr  $        1.249,36   $        1.893,13   $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $         3.142,49  

1131702046 Imepart  $           716,38   $        4.830,00   $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $           5.546,38  

1131702047 
Morales Cardenas 
Miriam  $                  -     $        6.182,00   $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $          6.182,00  

1131702048 Future Live  $                  -     $           277,08   $              7,73   $                  -     $                   $                   $       100,00   $                   $            384,81  
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-    -    -    

1131702049 
Calderon Cevallos 
Teodoro  $                  -     $           728,00   $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $             728,00  

CUENTA CLIENTE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL GENERAL 

1131702061 
Banco del Pacifico 
S.A.  $                  -     $                  -     $       1.120,00   $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $          1.120,00  

1131702076 
Martha Moran 
Sandoya  $                  -     $                  -     $                  -     $     1.100,00  

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $          1.100,00  

1131702077 Canela Radio Corp  $           376,00   $                  -     $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $             376,00  

1131702086 
Consejo Nacional 
Electoral  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $   5.700,00  

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $           5.700,00  

1131702094 

Federación 
Ecuatoriana de Tiro 
Olimpico  $                  -     $        1.500,00   $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $           1.500,00  

1131702096 

Federación 
Ecuatoriana de 
Judo  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-     $   537,60  

 $                     
-    

 $                  
-     $          537,60  

1131702099 
Sportpoint Cia. 
Ltda.  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-     $ 4.480,00   $       4.480,00  

1131702125 
Bustamante 
Coyaguazo Carlos  $           120,00   $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $           120,00  

1131702128 Promedico S.A.  $                  -     $                  -     $            14,01   $     2.375,99  
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $        2.390,00  

1131702133 Plaza Cinthya                                                                                         $           117,60   $                  -     $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $            117,60  

1131702139 Espinoza Narcisa  $                  -     $           107,52   $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $            107,52  

1131702146 Electropais S.A.  $                  -     $        2.240,00   $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $         2.240,00  

1131702151 La Otra Radio  $                  -     $        5.600,00   $       9.361,80   $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $     14.961,80  

1131702176 

Federación 
Deportiva Nacional 
Estudiantil  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $   130,50   $                -     $                  -     $               -     $           130,50  

1131702183 
Club Deportivo 
River Plate  $                  -     $                  -     $                  -     $        812,66  

 $                  
-     $                -     $                  -     $                -     $           812,66  

1131702184 Superdeporte S.A  $                  -     $                  -     $          360,00   $                  -     $             -     $                -     $                  -     $                -     $           360,00  

1131702186 Murillo Toral Sandro  $                  -     $                  -     $       1.200,00   $                  -     $                -    $                 -     $                  -     $                -    $        1.200,00  

1131702188 

Federación 
Provincial de Ligas 
Deportivas B.  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-     $    672,00  

 $                     
-    

 $                  
-     $          672,00  

1131702195 Caiza Amezaga  $                  -     $                  -     $                  -     $        222,86   $                   $                   $                      $                   $           222,86  
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Juan -    -    -    -    

1131702196 
Quimi Vasconez 
Enrique  $                  -     $                  -     $          160,00   $    1.282,86  

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $        1.442,86  

CUENTA CLIENTE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL GENERAL 

1131702197 
Lazaro Bohorquez 
Hector  $                  -     $                  -     $                  -     $    962,86  

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $           962,86  

1131702198 
Rojas Angelica 
Azucena  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-     $    536,16   $     582,12   $        1.118,28  

1131702200 Ribas Daniel  $                  -     $                  -     $          600,00   $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $           600,00  

1131702201 Int. Food Services  $                  -     $                  -     $                  -     $   647,27  
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $            647,27  

1131702203 Sumesa S.A.  $                  -     $                  -     $       2.830,29   $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $         2.830,29  

1131702207 
Matamba Arroyo 
Angel  $                  -     $                  -     $                  -     $      114,00  

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $           114,00  

1131702208 
Verdesoto Fajardo 
Richard  $                  -     $                  -     $                  -     $     1.122,86  

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $         1.122,86  

1131702209 
Salazar Pacheco 
Violeta  $                  -     $                  -     $                  -     $       342,00  

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-    

 $                  
-     $            342,00  

1131702213 
Rendon Maria 
Elizabeth  $                  -     $                  -     $                  -     $    802,86   $          -     $           -     $             -     $         -     $            802,86  

1131702215 Endeavour S.A.  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $          -     $           -    
 $                     
-     $ 1.257,09   $         1.257,09  

1131702216 
Valdivieso Zuñiga 
Mercy Alexandra  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $     367,84   $            -     $               -     $         -     $            367,84  

1131702217 
Choez Rugel 
Eduardo Enrique  $                  -     $                  -     $                  -     $     2.736,00   $           -     $          -     $               -     $             -     $       2.736,00  

1131702229 

Federación 
Ecuatoriana de 
Vela_Fevela  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $    100,00   $          -     $             -     $            -     $          100,00  

1131702234 
Federación 
Deportiva de Loja  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $     820,80   $          -     $          -     $          -     $          820,80  

1131702239 
Vera Córdova 
Shirley Del Rosario  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-     $            -     $            -     $   286,70   $          286,70  

1131702247 
Palomo Pilapanta 
Flavio Rigoberto  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $    336,00   $           -     $              -    $            -     $           336,00  

1131702253 
Valdez Bravo Ericka 
Michelle  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $   1.306,66   $           -     $                -     $             -     $        1.306,66  

1131702254 

Federación 
Ecuatoriana de 
Boxeo  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $   5.308,80   $        -     $             -     $        -     $       5.308,80  
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1131702266 
Freire Bonifacini 
Maria  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $           -     $   2.792,00   $     772,00   $          -     $      3.564,00  

1131702271 Zamora Jarrinson  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $      134,40  
 $                  
-    

 $                     
-     $            -    $         134,40  

CUENTA CLIENTE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL GENERAL 

1131702272 

Federación 
Ecuatoriana de 
Lucha  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $     196,00   $         -     $              -     $          -     $         196,00  

1131702280 

COMPAÑIA DE 
TRANSPORTE 
ESCOLAR E 
INSTITUCIONAL 
ELS  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-     $       12,00   $      90,00   $            -     $           102,00  

1131702288 
MARIA FERNANDA 
BUENO ALVAREZ  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-     $    2.015,00   $       448,00   $         2.463,00  

1131702291 

FEDERACIÓN 
DEPORTIVA 
PROVINCIAL 
ESTUDIANTIL DEL 
GUAYAS  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $         -     $          -     $          1,00   $           -     $              1,00  

1131702323 

ESCOBAR 
SAVINOVICH 
ADRIANA 
CAROLINA  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $            -     $        -     $       672,00   $          -     $            672,00  

1131702329 
Paula Lizarzaburu 
Alvarado  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $            -    

 $                  
-     $   39.200,00  

 $                  
-     $       39.200,00  

1131702334 
Olga Sofia Ponce 
Quiñonez  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $           -     $          -     $              -     $   4.762,84   $         4.762,84  

1131702335 
Rafael Contreras 
Colmenares  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-     $     2.813,40   $    1.978,80   $         4.792,20  

1131702338 Ruben Bell Perez  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-     $     241,92  

 $                  
-     $            241,92  

1131702348 

Federacion 
Cantonal de Ligas 
Barriales y 
Parroquia  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-     $  504,00   $            504,00  

1131702351 LUBRIDIESEL S.A.  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-     $     872,00   $           872,00  

1131702353 SINMEDIC S.A.  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    
 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-     $  20.765,42   $     20.765,42  

1131702354 
Arturo Aguilar 
Hernandez  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-     $    168,00   $           168,00  

1131702355 Modesto Sanchez  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -     $                   $                   $                      $     168,00   $           168,00  
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Sanchez -    -    -    

1131702356 
José Bernardo 
Valdes Gonzalez  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-     $  168,00   $             168,00  

1131702357 
Francisco Aguilar 
Hernandez  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-    

 $                     
-     $     168,00   $            168,00  

CUENTA CLIENTE 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL GENERAL 

1131702358 
Marco Piedra 
Koppel  $                  -     $                  -     $                  -     $                  -    

 $                  
-    

 $                  
-     $      4.933,60  

 $                  
-     $        4.933,60  

1131702001 
C x C Arriendo 
locales generales  $                  -     $        1.743,68   $        (644,10)  $   11.166,60   $   1.190,60  

 $                  
-     $              -    

 $                  
-     $      13.456,78  

TOTAL GENERAL  $      14.934,54   $      41.081,06   $     15.616,96   $   23.688,82   $ 17.383,60   $    4.461,60   $   51.375,08   $  36.608,97   $     205.150,63  
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2.3 ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
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2.4 LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES 
 

TABLA 28 *CUENTAS POR JUSTIFICAR ORGANISMOS AL 31 DE 
DICIEMBRE 2020 

 

LDC SALDO 

L.D.C. de El Triunfo $ 5.507,46 

L.D.C. de Balao $   841,41 

TOTAL GENERAL $ 6.348,87 
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2.5 AYUDAS ECONÓMICAS 
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3. DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN Y CONTROL DE GESTIÓN 
 

La misión de la Dirección de Planificación y Control de Gestión corresponde a la 
elaboración, desarrollo, y gestión de los proyectos y/o programas institucionales.  

 
La Dirección de Planificación elabora, integra y presenta los informes de rendición 

de cuentas acorde al marco legal vigente. 
 
Brinda capacitación y soporte a los organismos filiales de los cantones de la 

Provincia del Guayas, en temas relacionados a la preparación del Plan Operativo Anual, 
solicitudes de modificaciones y evaluaciones semestrales que se presentan a la 
Coordinación Zonal por parte de las Ligas Deportivas Cantonales. 

 
Brinda capacitación y soporte a las demás direcciones en la preparación de reportes 

de cumplimiento de los planes operativos, evaluaciones, e indicadores de gestión que 
permitan evaluar el cumplimiento de los objetivos y la eficiencia de la gestión 
institucional. 

 
 Participa del Comité de Transparencia en cumplimiento a la normativa legal 

del Consejo de Participación Ciudadana. Prepara y realiza el seguimiento hasta la 
publicación de información mensual y anual en la página web institucional. 

 
 Participa en los Comités Financieros realizando el seguimiento y el 

oportuno recordatorio de los compromisos pendientes de ejecución presupuestaria. 
 
Integra las planificaciones cuatrimestrales de la operación de la institución e 

informa la evaluación de ejecución. Estos reportes se deben remitir a la Secretaría en 
cumplimiento al Art. 38 de la ley del Deporte.  

 
Integra las planificaciones anuales de compras y en consenso con las direcciones se 

integra y publica en el portal del SERCOP una vez aprobado el PAC por la máxima 
autoridad.  

 
Realiza el seguimiento a la ejecución presupuestaria de convenios suscritos con la 

Secretaría del Deporte para la realización de los Juegos Deportivos Nacionales, hasta el 
cierre de estos.  

 
A continuación, se detallan las actividades realizadas por esta Dirección durante el 

año 2020: 
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3.1. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE ENERO 2020 
 

En atención a comunicación SD-DM-2020-001 en el que solicita la Secretaría del 
Deporte los saldos presupuestarios no utilizados del período anterior, se procedió junto con 
la Dirección Financiera a preparar respuesta correspondiente y llenado de matriz. 

 
Se definió el Plan Anual de Compras (PAC) 2020 en conjunto con los directores de 

áreas de la Federación Deportiva del Guayas, por el monto de USD 1'550.326,69 y aprobó 
mediante resolución administrativa No.001-PAC-FDG-2020. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FIGURA 39. RESOLUCIÓN ADMINISTRATIVA PAC 2020 
 
Se procedió con la Integración y publicación del Plan Anual de Compras 2020 el 15 

de enero de 2020, en la Plataforma del SERCOP (Sistema USHAY). 
 
La Secretaría del Deporte según Acuerdo No. 0086 del 22 de enero de 2020, asigna 

el monto de USD $6´239.452,37 (se excluye el monto correspondiente al 5 por mil de la 
Contraloría General del Estado) a la Federación Deportiva del Guayas como presupuesto 
2020. Es así que se procedió con la elaboración del Plan Operativo Anual ajustado 2020 en 
conjunto con los directores de áreas. Se realizó la gestión para la pronta aprobación del 
POA. La Secretaría del Deporte, aprobó el POA 2020 de Fedeguayas bajo la siguiente 
estructura por actividades: 
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TABLA 29  POA 2020 APROBADO POR ACTIVIDADES 

 

En atención a comunicación SD-CGPR-2012-01 recibida el 08 de enero, se realizó 
la integración de la información de las direcciones de Fedeguayas y soportes concernientes 
a la evaluación del II Semestre del POA 2019.  Se procedió a su incorporación, al informe 
de rendición de cuentas para la comunidad en cumplimiento a la Ley Orgánica de 
Transparencia y Acceso a la Información Pública. 

 
 Se realizó el soporte y seguimiento a la Dirección Técnica Metodológica en la 

elaboración de evaluación del Plan Deportivo Anual 2019 en los nuevos formatos a su 
cargo. Se realizó la integración y registro de la información concerniente a los indicadores 
de gestión de la Federación Deportiva del Guayas, que permiten medir el cumplimiento de 
los objetivos estratégicos y la eficacia de la gestión, basado en el Plan Estratégico 2018-
2022 existente.  

Se procedió con la elaboración e integración del Informe Anual de Rendición de 
Cuentas del Proceso de intervención por el período enero a diciembre año 2019 para el 
CPCCS.  Evaluación de la gestión y registro de la información concerniente a los 
programas, su cumplimiento de objetivos. Se documenta y se mantiene el registro de 
resultados, registro gráfico y estadístico. Se remitieron copias a la Dirección de Deporte 
Formativo de la Secretaría del Deporte. 

Se realizó el comparativo de indicadores de gestión de Fedeguayas con los 
indicadores del Plan Decenal de la Secretaría del Deporte.  Se continuó con la preparación 
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de soportes de los indicadores del año 2019 y su comparativo con los resultados obtenidos 
en el año 2018.  

 
En cumplimiento a la ley LOTAIP se recopiló información administrativa, 

financiera y técnica para elaboración de matrices de la Defensoría del Pueblo 
correspondientes al mes de enero a cargo del Comité de Transparencia de Fedeguayas y se 
procedió con su publicación en la web institucional.  

 
Se brindó atención a requerimiento de la Secretaría del Deporte, respecto a valores 

pendientes por devolver correspondiente al proceso de Liquidación "V Juegos Deportivos 
Nacionales Juveniles CEAR 2014" por el monto de USD$ 10.792,49 (Diez mil setecientos 
noventa y dos con 49/100 dólares de los Estados Unidos de América). 

 
Se brindó soporte al representante de la Liga Deportiva Cantonal de Colimes. Se 

procedió con el llenado de la matriz Excel y la revisión de documentos soporte de la Liga 
para la entrega de la Evaluación del II Semestre POA 2019 a la Coordinación Zonal  

 
Se brindó capacitación y soporte en el llenado de la matriz POA 2020, en el nuevo 

formato dado por la Secretaría del Deporte, al representante de la Liga Deportiva 
Cantonal de El Empalme. 

 
Se brindó capacitación y soporte en el llenado de la matriz POA 2020, en el nuevo 

formato dado por la Secretaría del Deporte, al representante de la Liga Deportiva 
Cantonal de Salitre.  

 
Se brindó capacitación y soporte en el llenado de la matriz POA 2020, en el nuevo 

formato dado por la Secretaría del Deporte, al representante de la Liga Deportiva 
Cantonal de General Elizalde – Bucay  

 
Se brindó capacitación y soporte en el llenado de la matriz POA 2020, en el nuevo 

formato dado por la Secretaría del Deporte, al representante de la Liga Deportiva 
Cantonal de Colimes. 

 
Se brindó capacitación y soporte en el llenado de la matriz POA 2020, en el nuevo 

formato dado por la Secretaría del Deporte, al representante de la Liga Deportiva 
Cantonal de Balao. 

 
 

3.2. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE FEBRERO 2020 
 
Mediante comunicación FDG-PLAN-O-2020-008 del 06 de febrero, se informó al 

interventor de Fedeguayas sobre las actividades operativas más destacadas de las 
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direcciones de Fedeguayas realizadas en el mes de enero 2020, a través del “Informe de 
Rendición de cuentas mes de enero”. 

 
Se realizó el registro de Fedeguayas en el Aplicativo de Planificación Operativa 

Anual de Organizaciones Deportivas de la Secretaría del Deporte. Se registró al Lcdo. 
Andrés Tobón como usuario de la institución. 

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0009 del 12 de febrero del 2020 se 

solicitó a los directores de áreas la elaboración de la Planificación del Primer Cuatrimestre 
POA 2020 de Fedeguayas, en cumplimiento a la Ley del Deporte del Art. 38 literal c de la 
Ley del Deporte, Educación Física y Recreación, que dispone:  

 
"Presentar en forma cuatrimestral, ante el directorio de las Federaciones 

para su aprobación, su plan de actividades y el presupuesto, el mismo que será 
remitido al Ministerio Sectorial" 
 

Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0010 del 12 de febrero se solicitó a 
la Dirección Administrativa se proceda con el ingreso y actualización del presupuesto 
aprobado POA ajustado 2020, en el sistema de gestión del POA de Fedeguayas.  

 
El 6 de febrero de 2020, se participó en la Jornadas Informativas para la 

actualización del catastro del CPCCS y registro de datos de Fedeguayas. Se informó al 
Lcdo. Tobón sobre el cumplimiento del procedimiento para la activación de Fedeguayas en 
el llenado del informe de Rendición de cuentas. Se culminó con el registro de Fedeguayas 
en el portal del CPCCS, el lunes 20 de febrero de 2020. 

 

FIGURA 40. REGISTRO DE FEDEGUAYAS EN CPCCS 
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En cumplimiento a ley del CPCCS, se elaboró el informe para su posterior 
publicación sobre el cumplimiento de metas y objetivos de Fedeguayas por parte de la 
administración dentro del proceso de rendición de cuentas correspondiente al año 2019. 
Debido al proceso de Emergencia Sanitaria Nacional se reprogramaron las fechas del 
Evento de Rendición de Cuentas. 

 
Se procedió con la difusión interna de la aprobación del POA ajustado 2020 y se 

preparó una presentación de capacitación del uso del Sistema de Gestión del POA de 
Fedeguayas. Se socializó con los usuarios vía correo electrónico el día 19 de febrero de 
2020. 

 
 

3.3. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE MARZO 
 
Se elaboró en conjunto con la Dirección Técnica Metodológica, el oficio de Intención 

de participación en los Juegos Nacionales Juveniles 2020. Se remitió a la Secretaría del 
Deporte el día 02 de marzo del 2020. 

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0012 del 03 de marzo, se informó al 

interventor de Fedeguayas sobre las actividades operativas más destacadas de las 
direcciones de Fedeguayas realizadas en el mes de febrero 2020, a través del “Informe de 
Rendición de cuentas mes de febrero”. 

 
Se registró en el seguimiento de las asignaciones presupuestarias la primera asignación 

por el monto de USD $ 778.914,34, día 03 de marzo del 2020 que corresponde a la alícuota 
del mes de febrero. 

 
El día 04 de marzo la Secretaría del Deporte, publicó las directrices para la solicitud de 

modificaciones a los planes operativos anuales ajustados de los organismos deportivos. 
 
Se procedió con el cierre de ejecución presupuestaria en el Sistema de Gestión POA 

2020 de Fedeguayas el día 05 de marzo de 2020. 
 
Se publicaron el 10 de marzo las matrices homologadas por la Defensoría del Pueblo 

en la página institucional, en cumplimiento con la ley LOTAIP correspondiente al mes de 
febrero. 

 
Se asistió al Comité Financiero el 10 de marzo en el que se establecieron las 

prioridades y se identificaron las posibles modificaciones para pedir autorización a la 
Secretaría del Deporte. Se elaboró la Primera Solicitud de Modificación al POA 2020 y fue 
remitida mediante Oficio FDG-PRES-O-2020-0297 del 16 de marzo 2020. Se envió vía 
correo electrónico el 17 de marzo del 2020. 
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Mediante correo electrónico del 18 de marzo de 2020 de la cuenta oficial 

rendiciondecuentas@cpccs.gob.ec se nos informó lo siguiente: 
 

“Con un cordial saludo, se comunica que mediante Resolución No. CPCCS-PLE-
SG-006-E-2020-106, el Pleno del Consejo de Participación Ciudadana y Control 
Social resolvió suspender el proceso de rendición de cuentas, del periodo fiscal 2019 
mientras dure la emergencia sanitaria vigente en Ecuador.” Se comunicará 
oportunamente el nuevo cronograma.  

 
Mediante correo electrónico del 19 de marzo de 2020 de la Lcda. Emilefran Verónica 

Pazmiño Bodero, Directora Nacional de Transparencia y Acceso a la Información Pública, 
se informó lo siguiente:  

 
“En atención a la declaratoria de estado de emergencia sanitaria en el país y en 

aplicación a la directriz expedida por el Ministerio de Trabajo, la DPE se suma al 
teletrabajo emergente y consciente de la situación que nos encontramos atravesando se ha 
resuelto extender la fecha para la presentación del informe anual sobre el cumplimiento 
del derecho de acceso a la información pública hasta el día viernes 29 de mayo de 
2020 23:59pm; así como también, la reprogramación de las actividades de capacitación y 
soporte para el cumplimiento de la LOTAIP una vez se retomen las labores con 
normalidad.” 

 
Mediante comunicación SD-DPI-2020-0258 del 20 de marzo la SD aprueba la Primera 

Solicitud de modificación al POA 2020, por lo que se procedió con la actualización de la 
información en los sistemas de control de Fedeguayas: esigef y sistema de gestión del 
POA.  

 
Durante el mes de marzo, la Dirección de Planificación gestionó la aprobación de 7 

solicitudes de modificaciones al POA de registros y 2 solicitudes de modificaciones de 
autorizaciones de acuerdo con el siguiente desglose: 

 
TABLA 30  MODIFICACIONES AL POA 2020 EN EL MES DE MARZO  

 
 

# $ # $ # $
ADMINISTRACIÓN 2 11.372,47$          0 -$                       2 11.372,47$          
DTM 2 9.392,81$            0 -$                       2 9.392,81$            
FINANCIERO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
INFRAESTRUCTURA 1 7.951,64$            1 24.766,41$          2 32.718,05$          
TALENTO HUMANO 2 15.896,76$          1 3.200,01$            3 19.096,77$          

TOTALES 7 44.613,68$          2 27.966,42$          9 72.580,10$          
Fecha de corte: 1 de Abril de 2020

MES DE MARZO

DIRECCIÓN REGISTROS AUTORIZACIONES TOTAL DE 
MODIFICACIONES
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3.4. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE ABRIL 2020 

 
Se informó al interventor de Fedeguayas sobre las actividades operativas más 

destacadas de las direcciones de Fedeguayas realizadas en el mes de marzo 2020, a través 
del “Informe de Rendición de cuentas mes de marzo”. 

 
En cumplimiento a la ley LOTAIP se recopila información administrativa, financiera y 

técnica para elaborar matrices de la Defensoría del Pueblo del mes de marzo a cargo del 
Comité de Transparencia de Fedeguayas y se procede con su publicación en la web 
institucional.  

 
Se procedió a informar a las direcciones de Fedeguayas, los plazos para enviar las 

actualizaciones del POA, Plan Deportivo Anual y Plan de Mantenimiento en cumplimiento 
a las Directrices para la presentación de requerimientos de Modificaciones al POA 2020 de 
las Organizaciones Deportivas. 

 
Se realizó el cierre del mes de marzo y se actualizó en el Sistema de Gestión del POA 

para que las direcciones gestionen las modificaciones necesarias en relación con el cierre 
del I Trimestre del año 2020.  

 
Se elaboró la Segunda Solicitud de Modificación al POA 2020, la misma que debido a 

las medidas dispuestas (teletrabajo) por el COVID-19, se envió mediante correo 
electrónico el día 13 de abril a la Secretaría del Deporte para su revisión y aprobación.  

 
Mediante comunicación SD-DPI-2020-0322 del 20 de abril la SD aprobó la Segunda 

Solicitud de modificación al POA 2020, por lo que se procedió con la actualización de la 
información en los sistemas de control de Fedeguayas: esigef y sistema de gestión del 
POA.  

 
Se elaboró la Tercera Solicitud de Modificación al POA 2020 y fue remitida vía 

electrónica mediante Oficio FDG-PRES-O-2020-0306 del 20 de abril de 2020.  
 
Con fecha 20 de abril se recibe la asignación del mes de marzo por el valor de USD 

$647.022,09 dólares. 
 
Mediante comunicación SD-DPI-2020-0333 del 27 de abril la SD aprobó la Tercera 

Solicitud de modificación al POA 2020, por lo que se procedió con la actualización de la 
información en los sistemas de control de Fedeguayas: esigef y sistema de gestión del 
POA.  
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Durante el mes de abril, la Dirección de Planificación gestionó la aprobación de 2 
solicitudes de modificaciones al POA de registros y 1 solicitud de modificación de 
autorización de acuerdo con el siguiente desglose: 

 
TABLA 31 MODIFICACIONES AL POA 2020 EN EL MES DE ABRIL 

 

3.5. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE MAYO 2020 
 
Se informó al interventor de Fedeguayas sobre las actividades operativas más 

destacadas de las direcciones de Fedeguayas realizadas en el mes de abril 2020, a través 
del “Informe de Rendición de cuentas mes de abril”. 

 
En cumplimiento a la ley LOTAIP se recopila información administrativa, financiera y 

técnica para elaborar matrices de la Defensoría del Pueblo del mes de abril a cargo del 
Comité de Transparencia de Fedeguayas y se procede con su publicación en la web 
institucional.  

 
Se realizó el cierre del mes de abril y se actualizó en el Sistema de Gestión del POA 

para que las direcciones gestionen las modificaciones necesarias en relación con el cierre 
del I Cuatrimestre del año 2020.  

 
A través de comunicación FDG-PLAN-M-2020-0027 del 11 de mayo de 2020, se 

envió a la máxima autoridad la Evaluación del I Cuatrimestre del año 2020 desglosada en 
actividades y en dos formatos:  

a) Evaluación del I Cuatrimestre 2020 considerando el POA aprobado inicial. 
b) Evaluación del I Cuatrimestre 2020 considerando el POA aprobado reformado. 
 
Se publicó en la página web de la Defensoría del Pueblo el Informe de Rendición de 

Cuentas correspondiente al período enero a diciembre año 2019, en cumplimiento al art. 12 
de la ley LOTAIP. 

# $ # $ # $
ADMINISTRACIÓN 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
DTM 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
FINANCIERO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
INFRAESTRUCTURA 1 918,40$                0 -$                       1 918,40$                
TALENTO HUMANO 1 21.157,19$          1 249.474,93$        2 270.632,12$        

TOTALES 2 22.075,59$          1 249.474,93$        3 271.550,52$        
Fecha de corte: 12 de Mayo de 2020

MES DE ABRIL

DIRECCIÓN REGISTROS AUTORIZACIONES TOTAL DE 
MODIFICACIONES
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Se elaboró la Cuarta Solicitud de Modificación al POA 2020 y fue remitida vía 
electrónica mediante Oficio FDG-PRES-O-2020-0307 del 19 de mayo de 2020.  

No se recibió la asignación presupuestaria correspondiente al mes de abril ni al mes de 
mayo de 2020. 

Durante el mes de mayo, la Dirección de Planificación gestionó la aprobación de 3 
solicitudes de modificaciones al POA de registros y 1 solicitud de modificación de 
autorización de acuerdo con el siguiente desglose: 

 

TABLA 32  MODIFICACIONES AL POA 2020 EN EL MES DE MAYO 

  

3.6. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE JUNIO 2020 
 
Mediante comunicación SD-DPI-2020-0419 del 21 de mayo la SD aprobó la Cuarta 

Solicitud de modificación al POA 2020, por lo que se procedió con la actualización de la 
información en los sistemas de control de Fedeguayas: esigef y sistema de gestión del 
POA.  

 
Se informó al interventor de Fedeguayas sobre las actividades operativas más 

destacadas de las direcciones de Fedeguayas realizadas en el mes de mayo 2020, a través 
del “Informe de Rendición de cuentas mes de mayo”. 

 
Se realizó el cierre del mes de mayo y se actualizó en el Sistema de Gestión del POA 

para que las direcciones gestionen las modificaciones necesarias. 
 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0033 del 03 de junio, se informó al 

Lcdo. Andrés Tobón, la ejecución presupuestaria por direcciones correspondiente al mes 
de mayo de 2020.  

# $ # $ # $
ADMINISTRACIÓN 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
DTM 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
FINANCIERO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
INFRAESTRUCTURA 2 14.813,20$          0 -$                       2 14.813,20$          
MARKETING 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
TALENTO HUMANO 1 17.035,89$          1 192.502,90$        2 209.538,79$        

TOTALES 3 31.849,09$          1 192.502,90$        4 224.351,99$        
Fecha de corte: 4 de Junio de 2020

MES DE MAYO

DIRECCIÓN REGISTROS AUTORIZACIONES TOTAL DE 
MODIFICACIONES
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En cumplimiento a la ley LOTAIP se recopila información administrativa, financiera y 

técnica para elaborar matrices de la Defensoría del Pueblo del mes de mayo a cargo del 
Comité de Transparencia de Fedeguayas y se procede con su publicación en la web 
institucional.  

 
Mediante comunicación SD-DPI-2020-0454 del 14 de junio de 2020, la Secretaría del 

Deporte informa las Directrices Presupuestarias y de Planificación Operativa 2020 como 
consecuencia del Estado de Emergencia Sanitaria para Organizaciones Deportivas.  Se 
procedió con la Revisión y Socialización de estas a todas las Direcciones de Fedeguayas y 
a los Organismos Deportivos filiales (Ligas Deportivas Cantonales). 

 
Mediante circular SD-CGPGE-2020-0003 del 25 de junio de 2020, la Secretaría del 

Deporte remite información complementaria y aclaratoria respecto de las “Directrices 
Presupuestarias y de Planificación Operativa 2020 como consecuencia del Estado de 
Emergencia Sanitaria para Organizaciones Deportivas”.  Se procedió con la Revisión y 
Socialización de estas a todas las Direcciones de Fedeguayas y a los Organismos 
Deportivos filiales (Ligas Deportivas Cantonales). 

 
Se colaboró con la implementación del Proyecto “Organiza tu puesto de trabajo”. Se 

está trabajando a nivel de direcciones. Se realizaron auditorías de organización a dos 
direcciones: Talento Humano y a la Dirección Administrativa. 

 
Durante el mes de junio, la Dirección de Planificación gestionó la aprobación de 1 

solicitud de modificación al POA de registros de acuerdo con el siguiente desglose: 
 

TABLA 33  MODIFICACIONES AL POA 2020 EN EL MES DE JUNIO 

 

# $ # $ # $
ADMINISTRACIÓN 1 10.512,99$          0 -$                       1 10.512,99$          
DTM 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
FINANCIERO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
INFRAESTRUCTURA 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
MARKETING 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
TALENTO HUMANO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       

TOTALES 1 10.512,99$          0 -$                       1 10.512,99$          
Fecha de corte: 2 de Julio de 2020

MES DE JUNIO

DIRECCIÓN REGISTROS AUTORIZACIONES TOTAL DE 
MODIFICACIONES
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3.7. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE JULIO 2020 

 
Se realizó el cierre del mes de junio y se actualizó en el Sistema de Gestión del POA 

para que las direcciones gestionen las modificaciones necesarias. 
 
Se solicitó a las Direcciones de Fedeguayas información concerniente al Informe de 

Gestión 2019 para enviar a la Secretaría del Deporte de acuerdo a comunicación SD-
DSPPP-2020-0284 recibida el 30 de junio.  

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0035 del 03 de julio de 2020, se entregó 

a la máxima autoridad el Reporte de ejecución presupuestaria correspondiente al mes de 
junio 2020. Se preparó un análisis mostrando dos escenarios: 1) Comparativo de lo 
planificado versus lo ejecutado del mes de junio, y 2) Los valores acumulados de enero a 
junio en el que se compara el presupuesto acumulado de los planificado versus lo 
ejecutado. 

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-O-2020-0036 del 06 de julio, se remitió al 

Interventor Lcdo. Andrés Tobón, el Informe de Labores de esta Dirección para el periodo 
comprendido del 14 de octubre de 2019 al 03 de julio de 2020. 

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-O-2020-0037 del 08 de julio, se informó al 

Administrador de Fedeguayas sobre las actividades operativas más destacadas de las 
direcciones de Fedeguayas realizadas en el mes de junio 2020, a través del “Informe de 
Rendición de cuentas mes de junio”. 

 
En cumplimiento a la ley LOTAIP se recopila información administrativa, financiera y 

técnica para elaborar matrices de la Defensoría del Pueblo del mes de junio a cargo del 
Comité de Transparencia de Fedeguayas y se procede con su publicación en la página web 
institucional.  

 
Mediante comunicación FDG-GER-O-2020-0008 del 09 de Julio se envió a la 

Secretaría del Deporte el Informe de Registros realizados durante el II Trimestre al POA 
2020.  

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0038 del 10 de julio, se presentó al 

nuevo Presidente de Fedeguayas, Lcdo. Roberto Ibáñez Romero, el informe sobre las 
actividades operativas actuales y pendientes de la Dirección de Planificación y Control de 
Gestión a través de un Acta de Entrega – Recepción. 
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Mediante comunicación FDG-GER-O-2020-0014 del 13 de julio, se remitió a la 
Secretaría del Deporte la información adicional concerniente al Informe de Gestión del año 
2019 para la evaluación respectiva. 

 
Mediante comunicación SD-DPI-2020-0531 del 13 de julio la Secretaría del 

Deporte aprobó el Informe de registros realizados durante el II Trimestre al POA 2020, por 
lo que se procedió con la actualización de la información en los sistemas de control de 
Fedeguayas: esigef y sistema de gestión del POA.  

 
A través de memorando FDG-PLAN-M-2020-0039 del 20 de julio de 2020, se 

solicitó a las direcciones que conforman la Federación Deportiva del Guayas, información 
concerniente a la Evaluación del I Semestre POA 2020 de acuerdo a Circular S/N del 15 de 
julio de 2020 emitida por la Secretaría del Deporte.  

 
TABLA 34 MODIFICACIONES AL POA 2020 EN EL MES DE JULIO 

 

Se contribuyó con las demás direcciones para la elaboración de proyectos de 
fortalecimiento institucional a ser presentados ante el Banco de Desarrollo del Ecuador 
(BDE). 

 
Se recopiló información sobre las actividades realizadas por las Direcciones que 

conforman la Federación Deportiva del Guayas y se elaboró el “Informe de Rendición de 
cuentas mes de julio”, mismo que fue entregado al administrador para su aprobación ante 
el Directorio. 

 
 

 

 

# $ # $ # $
ADMINISTRACIÓN 1 1.000,67$            0 -$                       1 1.000,67$            
DTM 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
FINANCIERO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
INFRAESTRUCTURA 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
MARKETING 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
TALENTO HUMANO 1 31.373,70$          1 1.570,10$            2 32.943,80$          

TOTALES 2 32.374,37$          1 1.570,10$            3 33.944,47$          
Fecha de corte: 3 de Agosto de 2020

MES DE JULIO

DIRECCIÓN REGISTROS AUTORIZACIONES TOTAL DE 
MODIFICACIONES
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3.8. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE AGOSTO 2020 
 
Se realizó el cierre del mes de julio y se actualizó en el Sistema de Gestión del POA 

y en el documento de Control y Seguimiento para que las direcciones gestionen las 
modificaciones necesarias. 

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0041 del 03 de agosto de 2020, se 

entregó al Administrador el Reporte de ejecución presupuestaria correspondiente al mes de 
julio 2020. Se preparó un análisis mostrando dos escenarios: 1) Comparativo de lo 
planificado versus lo ejecutado del mes de julio, y 2) Los valores acumulados de enero a 
julio en el que se compara el presupuesto acumulado de los planificado versus lo 
ejecutado.  

 
En cumplimiento a la ley LOTAIP se recopila información administrativa, 

financiera y técnica para elaborar matrices de la Defensoría del Pueblo del mes de julio a 
cargo del Comité de Transparencia de Fedeguayas y se procede con su publicación en la 
página web institucional.  

 
Como parte del seguimiento a la ejecución presupuestaria de Fedeguayas, se 

elaboraron los documentos de soporte de la Quinta Solicitud de Modificación al POA 2020 
y se envió a la Secretaría del Deporte a través de comunicación FDG-GER-O-2020-0045 
del 05 de agosto de 2020. En esta solicitud de Modificación se incluyó el pago de los 
sueldos y salarios de la Unidad Educativa Fedeguayas y los Jubilados. 

 
Mediante comunicación FDG-GER-O-2020-0057 del 14 de agosto de 2020, se 

remitió a la Secretaría del Deporte (CZ8) los documentos requeridos en torno a la 
Evaluación del I Semestre del POA 2020 y se envió el oficio entregado vía email para la 
constancia de entrega respectiva. 

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0042 del 14 de agosto de 2020, se 

solicitó a las Direcciones que conforman la Federación Deportiva del Guayas la 
elaboración de la propuesta del POA 2021, basado en los lineamientos vigentes y en el 
presupuesto actual del año 2020. 

 
El día 18 de agosto de 2020, se formó parte de las Jornadas de Capacitación en 

Rendición de Cuentas vía zoom emitidas por el Consejo de Participación Ciudadana y 
Control Social. Posterior a esto, se comunicó a la máxima autoridad el procedimiento a 
seguir y se estableció un cronograma de trabajo. 
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FIGURA 41  CRONOGRAMA DE CAPACITACIONES - RENDICIÓN DE 

CUENTAS 2019 
 
 

 
FIGURA 42  CAPACITACIÓN RENDICIÓN DE CUENTAS 2019 - CPCCS 

 
Mediante comunicación SD-DPI-2020-0677 del 18 de agosto la Secretaría del 

Deporte aprobó la Quinta Solicitud de modificación al POA 2020, por lo que se procedió 
con la actualización de la información en los sistemas de control de Fedeguayas: esigef y 
sistema de gestión del POA. 
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Durante del mes de agosto las direcciones que conforman la Federación Deportiva 
del Guayas gestionaron la solicitud de 1 modificación tipo registro y 3 de solicitudes de 
autorizaciones de recursos. El detalle se muestra a continuación: 

 
 

TABLA 35 MODIFICACIONES AL POA 2020 EN EL MES DE AGOSTO 

 
Se receptó la información de las direcciones respecto al POA 2021 y se trabajó con 

la máxima autoridad para definir la propuesta a presentar ante el directorio.  
 
Se recopiló información sobre las actividades realizadas por las Direcciones que 

conforman la Federación Deportiva del Guayas y se elaboró el “Informe de Rendición de 
cuentas mes de agosto”, mismo que fue entregado al administrador para su aprobación 
ante el Directorio. 

 
Se recopiló información sobre las actividades realizadas por las Direcciones que 

conforman la Federación Deportiva del Guayas y se elaboró el “Informe de Rendición de 
cuentas de la administración desde el 3 de julio al 3 de septiembre”, mismo que fue 
entregado a la Dirección de Marketing para la diagramación respectiva.  

 
El 18 de agosto el Ab. Otto Coello, Síndico de Fedeguayas junto con la Lcda. 

Joselin Yánez solicitaron la colaboración de la Dirección de Planificación en la realización 
de un proyecto que permita evaluar el impacto de la emergencia sanitaria en el proceso 
formativo de los deportistas. Es así como se asignaron recursos humanos y materiales para 
la concreción del levantamiento de información. La información obtenida, su análisis 
estadístico y técnico permitirá realizar la proyección de acciones a tomar, a través de la 
formulación de estrategias y tácticas que apoyen el desarrollo de habilidades, 
conocimientos y capacidades de los deportistas bajo esta nueva normalidad, así como 
también brindar capacitación al personal técnico con herramientas que permitan continuar 
con el acompañamiento y preparación técnica de los deportistas del Guayas.   

# $ # $ # $
ADMINISTRACIÓN 0 -$                       1 74.962,47$          1 74.962,47$          
DTM 0 -$                       1 1.300,00$            1 1.300,00$            
FINANCIERO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
INFRAESTRUCTURA 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
MARKETING 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
TALENTO HUMANO 1 6.097,49$            1 550.927,63$        2 557.025,12$        

TOTALES 1 6.097,49$            3 627.190,10$        4 633.287,59$        
Fecha de corte: 1 de Septiembre de 2020

MES DE AGOSTO

DIRECCIÓN REGISTROS AUTORIZACIONES TOTAL DE 
MODIFICACIONES
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Mediante comunicación FDG-GER-O-2020-0076 del 31 de agosto de 2020, se 

informó a la Secretaría del Deporte el valor adicional del remanente del año 2019 por 
$0,03 correspondiente al Servicio de seguridad y vigilancia para los escenarios deportivos 
de la Federación Deportiva del Guayas. 

 
 

3.9. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE SEPTIEMBRE 2020 
 
Se realizó el cierre del mes de agosto y se actualizó en el Sistema de Gestión del 

POA y en el documento de Control y Seguimiento para que las direcciones gestionen las 
modificaciones necesarias. 

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0044 del 01 de septiembre de 2020, 

se entregó al Administrador el Reporte de ejecución presupuestaria correspondiente al mes 
de agosto 2020. Se preparó un análisis mostrando dos escenarios: 1) Comparativo de lo 
planificado versus lo ejecutado del mes de agosto, y 2) Los valores acumulados de enero a 
agosto en el que se compara el presupuesto acumulado de los planificado versus lo 
ejecutado.  

 
En cumplimiento a la ley LOTAIP se recopila información administrativa, 

financiera y técnica para elaborar matrices de la Defensoría del Pueblo del mes de agosto a 
cargo del Comité de Transparencia de Fedeguayas y se procede con su publicación en la 
página web institucional.  

 
Mediante comunicación FDG-GER-O-2020-0115 del 10 de septiembre se remitió a 

la Secretaría del Deporte la Sexta Solicitud de Modificación al POA 2020. 
 
Mediante comunicación FDG-GER-O-2020-0116 del 10 de septiembre se remitió a 

la Secretaría del Deporte la Planificación Operativa anual correspondiente al Tercer 
Cuatrimestre del año 2020. 

 
Mediante comunicación FDG-GER-O-2020-0117 del 10 de septiembre se remitió a 

la Secretaría del Deporte la Evaluación de Ejecución Presupuestaria correspondiente al 
Segundo Cuatrimestre del año 2020. 

 
Se culminó la integración de los informes de labores correspondientes al año 2019 

de todas las direcciones de Fedeguayas para realizar la Deliberación de Rendición de 
Cuentas del año en mención. 
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FIGURA 43 INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS AÑO 2019 PARA CPCCS 
 
Mediante Circular SD-DPI-2020-0003 de fecha 11 de septiembre de 2020, se 

informó a los organismos deportivos el cronograma de socialización de las "Directrices 
para la presentación de la Planificación Operativa Anual (POA) preliminar 2021 de 
organizaciones deportivas". Para las Federaciones Deportivas Provinciales, la socialización 
se realizó el día 14 de septiembre. Contando con las medidas de seguridad se proyectó este 
evento en el Auditorio del Edificio Principal. 

FIGURA 44 SOCIALIZACIÓN DE DIRECTRICES PARA ELABORACIÓN DEL 
POA PRELIMINAR 2021 

 
Se trabajó en conjunto con la Dirección de Marketing y la Coordinación de 

Sistemas para realizar la Convocatoria en la página web Institucional en torno a realizar la 
deliberación del Informe de Rendición de Cuentas correspondiente al año 2019. 
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FIGURA 45 CONVOCATORIA DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2019 
 
Se elaboró el primer informe técnico sobre los avances de la ejecución del proyecto 

censo deportivo “Por los Deportistas”. Se presentó dicha información al Ing. Washington 
Guerrero Administrador de Fedeguayas, al Lcdo. Félix Cedeño Director de Fomento 
Deportivo, Lcda. Joselin Yánez Directora de Talento Humano y se les remitió con fecha 16 
de septiembre del 2020, mediante correo electrónico. Además, la estadística del avance del 
proyecto se incorporó en el informe mensual de Rendición de Cuentas del mes de 
septiembre. 

 
El día jueves 24 de septiembre del 2020 se llevó a cabo la Deliberación del Informe 

de Rendición de Cuentas concerniente al año 2019. Se lo realizó en el Auditorio del 
Edificio Administrativo a las 08h00 a través de la plataforma virtual zoom. 

 

FIGURA 46 DELIBERACIÓN DEL INFORME DE RENDICIÓN DE CUENTAS 
DEL AÑO 2019 

Se brindó soporte en la elaboración y llenado de la matriz e informe técnico 
correspondiente a la modificación al POA 2020 al presidente de la Liga Deportiva 
Cantonal de Lomas de Sargentillo. 
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Se brindó soporte en la elaboración y llenado de la matriz e informe técnico 
correspondiente a la modificación al POA 2020 al presidente de la Liga Deportiva 
Cantonal de Balao. 

 
Con Oficio FDG-GER-O-2020-0146 de fecha 29 de septiembre se remitió a la 

Secretaría del Deporte la Planificación Operativa Anual (POA) Preliminar correspondiente 
al año 2021. 

 
Se brindó soporte en la elaboración de la matriz correspondiente a la presentación 

del POA Preliminar 2021 al presidente de la Liga Deportiva Cantonal de Balao. 
 
 

TABLA 36 MODIFICACIONES AL POA 2020 EN EL MES DE SEPTEIMBRE 

 
Se recopiló información sobre las actividades realizadas por las Direcciones que 

conforman la Federación Deportiva del Guayas y se elaboró el “Informe de Rendición de 
cuentas mes de septiembre”, mismo que fue entregado al administrador para su 
aprobación ante el Directorio. 

 
3.10. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE OCTUBRE 2020 

 
Se realizó el cierre del mes de septiembre y se actualizó en el Sistema de Gestión 

del POA y en el documento de Control y Seguimiento para que las direcciones gestionen 
las modificaciones necesarias. 

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0047 del 01 de octubre de 2020, se 

entregó al Administrador el Reporte de ejecución presupuestaria correspondiente al mes de 
septiembre 2020. Se preparó un análisis mostrando dos escenarios: 1) Comparativo de lo 
planificado versus lo ejecutado del mes de septiembre, y 2) Los valores acumulados de 

# $ # $ # $
ADMINISTRACIÓN 1 7.666,67$            0 -$                       1 7.666,67$            
DTM 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
FINANCIERO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
INFRAESTRUCTURA 0 -$                       1 3.643,08$            1 3.643,08$            
MARKETING 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
TALENTO HUMANO 1 10.708,57$          1 3.900,00$            2 14.608,57$          

TOTALES 2 18.375,24$          2 7.543,08$            4 25.918,32$          
Fecha de corte: 1 de Octubre de 2020

MES DE SEPTIEMBRE

DIRECCIÓN REGISTROS AUTORIZACIONES TOTAL DE 
MODIFICACIONES
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enero a septiembre en el que se compara el presupuesto acumulado de los planificado 
versus lo ejecutado.  

 
En cumplimiento a la ley LOTAIP se recopila información administrativa, 

financiera y técnica para elaborar matrices de la Defensoría del Pueblo del mes de 
septiembre a cargo del Comité de Transparencia de Fedeguayas y se procede con su 
publicación en la página web institucional.  

 
Con Oficio SD-DPI-2020-0871 de fecha 02 de octubre se recibió la aprobación de 

la Sexta Solicitud de Modificación al POA 2020. Se procedió con la revisión y 
actualización en el sistema esigef y sistema de gestión del POA. 

 
Con fecha 02 de octubre de 2020 se remitió por correo electrónico a los directores 

de la Dirección Técnica y de Talento Humano el segundo informe técnico sobre los 
avances de la ejecución del proyecto censo deportivo “Por los Deportistas”. Dicha 
información incluyó el detalle de registros y cuadro resumen de estadística del censo a 
nivel de la ciudad de Guayaquil. 

 
Con oficio FDG-GER-O-2020-0194 de fecha 14 de octubre de 2020, se envió a la 

Secretaría del Deporte la Séptima Solicitud de Modificación al POA 2020. Con Oficio SD-
DPI-2020-0934 del 19 de octubre se recibió aprobación de dicha solicitud de modificación. 

 
Con fecha 20 de octubre de 2020 se remitió el tercer informe técnico sobre los 

avances de la ejecución del proyecto censo deportivo “Por los Deportistas”, dicha 
información incluía detalle de registros y cuadro resumen de estadística del censo a nivel 
de la ciudad de Guayaquil.   

 
Se culminó con el proceso de Rendición de Cuentas del año 2019 en la página web 

del Consejo de Participación Ciudadana y Control Social (CPCCS) el 19 de octubre del 
año 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 47 PROCESO CULMINADO DE RENDICIÓN DE CUENTAS 2019 
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Se elaboró el cuarto informe técnico sobre los avances de la ejecución del proyecto 
censo deportivo “Por los Deportistas” Se remitió dicha información al Administrador Ing. 
Washington Guerrero, a Lcdo. Félix Cedeño Director de Fomento Deportivo, Lcda. Joselin 
Yánez Directora de Talento Humano mediante correo electrónico de fecha 28 de octubre 
de 2020 y se incorporó la estadística en el informe mensual de rendición de cuentas. 
Además, se inicia el censo deportivo a nivel de los cantones de la provincia. 

 
Se recopiló información sobre las actividades realizadas por las Direcciones que 

conforman la Federación Deportiva del Guayas y se elaboró el “Informe de Rendición de 
cuentas mes de octubre”, mismo que fue entregado al administrador para su aprobación 
ante el Directorio. 

 

TABLA 37 MODIFICACIONES AL POA 2020 EN EL MES DE OCTUBRE 

 

3.11. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE NOVIEMBRE 2020 
 

Se realizó el cierre del mes de octubre y se actualizó en el Sistema de Gestión del 
POA y en el documento de Control y Seguimiento para que las direcciones gestionen las 
modificaciones necesarias. 

 
Mediante Oficio SD-DSPPP-2020-0603 de fecha 28 de octubre del 2020 recibido el 

04 de noviembre, se da a conocer a la Federación Deportiva del Guayas el Informe 
Preliminar de Evaluación al POA 2019. Por lo que se socializa el mismo con las 
direcciones para la revisión y justificación respectiva de observaciones. 

 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0057 del 11 de noviembre de 2020, 

se entregó al Administrador el Reporte de ejecución presupuestaria correspondiente al mes 
de octubre 2020. Se preparó un análisis mostrando dos escenarios: 1) Comparativo de lo 

# $ # $ # $
ADMINISTRACIÓN 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
DTM 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
FINANCIERO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
INFRAESTRUCTURA 0 -$                       1 39.758,20$          1 39.758,20$          
MARKETING 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
TALENTO HUMANO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       

TOTALES 0 -$                       1 39.758,20$          1 39.758,20$          
Fecha de corte: 10 de Noviembre de 2020

MES DE OCTUBRE

DIRECCIÓN REGISTROS AUTORIZACIONES TOTAL DE 
MODIFICACIONES
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planificado versus lo ejecutado del mes de octubre, y 2) Los valores acumulados de enero a 
octubre en el que se compara el presupuesto acumulado de los planificado versus lo 
ejecutado.  

 
En cumplimiento a la ley LOTAIP se recopila información administrativa, 

financiera y técnica para elaborar matrices de la Defensoría del Pueblo del mes de octubre 
a cargo del Comité de Transparencia de Fedeguayas y se procede con su publicación en la 
página web institucional.  

 
Con oficio FDG-GER-O-2020-0251 de fecha 05 de noviembre de 2020, se envió a 

la Secretaría del Deporte la Octava Solicitud de Modificación al POA 2020. Mediante 
comunicación SD-DPI-2020-1111 del 16 de noviembre se recibió aprobación de dicha 
solicitud de modificación. 

 
Se brindó soporte en la elaboración y llenado de la matriz e informe técnico 

correspondiente a la modificación al POA 2020 al presidente de la Liga Deportiva 
Cantonal de Lomas de Sargentillo. 

 
Se elaboró el quinto informe técnico sobre los avances de la ejecución del proyecto 

Censo Deportivo “Por los Deportistas”. Se puso a conocimiento, mediante correo 
electrónico de fecha 24 de noviembre del 2020, al Administrador Ing. Washington 
Guerrero, al Lcdo. Félix Cedeño Director de Fomento Deportivo, y a la Lcda. Joselin 
Yánez Directora de Talento Humano, el detalle y cuadros estadísticos de los resultados 
obtenidos en Guayaquil y cantones. Se informa el inicio de visitas a cantones y se 
incorpora un resumen en el informe mensual de rendición de cuentas. 

 
Se recopiló información sobre las actividades realizadas por las Direcciones que 

conforman la Federación Deportiva del Guayas y se elaboró el “Informe de Rendición de 
cuentas mes de noviembre”, mismo que fue entregado al administrador para su aprobación 
ante el Directorio. 

TABLA 38 MODIFICACIONES AL POA 2020 EN EL MES DE 
NOVIEMBRE

 

# $ # $ # $
ADMINISTRACIÓN 3 79.006,76$          0 -$                       3 79.006,76$          
DTM 1 7.840,94$            0 -$                       1 7.840,94$            
FINANCIERO 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
INFRAESTRUCTURA 0 -$                       1 71.564,76$          1 71.564,76$          
MARKETING 1 3.100,00$            0 -$                       1 3.100,00$            
TALENTO HUMANO 3 20.941,52$          0 -$                       3 20.941,52$          

TOTALES 8 110.889,22$        1 71.564,76$          9 182.453,98$        
Fecha de corte: 10 de Noviembre de 2020

MES DE NOVIEMBRE

DIRECCIÓN REGISTROS AUTORIZACIONES TOTAL DE 
MODIFICACIONES
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3.12. EJECUCIÓN CORRESPONDIENTE AL MES DE DICIEMBRE 2020 
 

Se realizó el cierre del mes de noviembre y se actualizó en el Sistema de Gestión 
del POA y en el documento de Control y Seguimiento para que las direcciones gestionen 
las modificaciones necesarias. 

 
Mediante oficio FDG-GER-O-2020-0326 de fecha 03 de diciembre de 2020, se 

remitió a la Secretaría del Deporte los Justificativos en torno a las observaciones recibidas 
en el Informe Preliminar de Evaluación al POA 2019.   

 
Se realizó la proyección de gastos del mes de diciembre previo la solicitud de 

modificaciones: registros y autorizaciones para el cierre del ejercicio fiscal 2020. 
 
Mediante comunicación FDG-PLAN-M-2020-0059 del 09 de diciembre de 2020, se 

entregó al Administrador el Reporte de ejecución presupuestaria correspondiente al mes de 
noviembre 2020. Se preparó un análisis mostrando dos escenarios: 1) Comparativo de lo 
planificado versus lo ejecutado del mes de noviembre, y 2) Los valores acumulados de 
enero a noviembre en el que se compara el presupuesto acumulado de los planificado 
versus lo ejecutado.  

 
En cumplimiento a la ley LOTAIP se recopila información administrativa, 

financiera y técnica para elaborar matrices de la Defensoría del Pueblo del mes de 
noviembre a cargo del Comité de Transparencia de Fedeguayas y se procede con su 
publicación en la página web institucional.  

 
Con oficio FDG-GER-O-2020-0335 de fecha 07 de diciembre de 2020, se envió a 

la Secretaría del Deporte la Novena Solicitud de Modificación al POA 2020. 
 
Se brindó soporte en la elaboración y llenado de la matriz e informe técnico 

correspondiente a la modificación al POA 2020 al presidente de la Liga Deportiva 
Cantonal de Lomas de Sargentillo. 

 
Mediante Oficio Nro. SD-SSDD-2020-0115 de 29 de diciembre de 2020, la 

Secretaría del Deporte invita a los organismos deportivos a la reunión de trabajo para tratar 
sobre las Directriz para el Uso de Remanentes del POA 2020 (Gasto Corriente). Este 
evento se llevó a cabo a través de la plataforma zoom el día 30 de diciembre de 2020. 
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FIGURA 48 DIRECTRICES PARA EL USO DE REMANENTES DEL POA 2020 
 
Mediante Oficio Nro. SD-DPI-2020-1376 del 30 de diciembre de 2020, la 

Secretaría del Deporte informó a la Federación Deportiva del Guayas la aprobación de la 
Novena Solicitud de Modificación al POA 2020. 

 

TABLA 39 MODIFICACIONES AL POA 2020 EN EL MES DE 
DICIEMBRE

 

Se elaboró el sexto informe técnico sobre los avances de la ejecución del proyecto 
Censo Deportivo “Por los Deportistas”. Se puso a conocimiento, mediante correo 
electrónico de fecha 29 de diciembre del 2020, al Sindico Ab. Otto Coello, al 
Administrador Ing. Washington Guerrero, al Lcdo. Félix Cedeño Director de Fomento 
Deportivo, y a la Lcda. Joselin Yánez Directora de Talento Humano, el detalle y cuadros 
estadísticos de los resultados obtenidos en Guayaquil y en las visitas a las Ligas Cantonales 
del Guayas. Se incorpora un resumen en el informe mensual de rendición de cuentas. 

# $ # $ # $
ADMINISTRACIÓN 2 134.370,74$        0 -$                       2 134.370,74$        
DTM 1 8.064,00$            0 -$                       1 8.064,00$            
FINANCIERO 2 1.965,62$            0 -$                       2 1.965,62$            
INFRAESTRUCTURA 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
MARKETING 0 -$                       0 -$                       0 -$                       
TALENTO HUMANO 1 1.830,78$            2 80.849,69$          3 82.680,47$          

TOTALES 6 146.231,14$        2 80.849,69$          8 227.080,83$        
Fecha de corte: 5 de Enero de 2021

MES DE DICIEMBRE

DIRECCIÓN REGISTROS AUTORIZACIONES TOTAL DE 
MODIFICACIONES
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TABLA 40 RESUMEN DE INFORMES Y AVANCES CENSO “POR LOS 
DEPORTISTAS” 

 INFORMES DE 
AVANCES 

REGISTROS 
PROGRAMADOS  

REGISTROS 
CENSADOS 

REGISTROS 
RETIRADOS 

REGISTROS NO 
CONTACTADOS 

1 15/09/2015 1139 148     
2 02/10/2002 1814 645 30 452 
3 20/10/2020 2199 1334 238 411 
4 28/10/2028 2448 1599 236 264 
5 24/11/2025 2296 1664 271 361 
6 04/12/2002 2417 1723 294 400 

 

Se incorpora un resumen en el informe mensual de rendición de cuentas. 

 

FIGURA 49  REGISTROS CENSADOS PROYECTO “POR LOS DEPORTISTAS” 

 

FIGURA 50 REGISTROS RETIRADOS VS NO CONTACTADOS PROYECTO 
“POR LOS DEPORTISTAS” 
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A continuación, se presenta a manera de resumen las Solicitudes de modificaciones 
al POA 2020 enviadas a la Secretaría del Deporte con los respectivos oficios de 
aprobación: 

 

TABLA 41  RESUMEN DE SOLICITUDES DE MODIFICACIONES POA 2020

FECHA NÚMERO DE OFICIO FECHA NÚMERO DE OFICIO
PRIMERA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN POA 2020. 16/03/2020 FDG-PRES-O-2020-0297 20/03/2020 SD-DPI-2020-0258
SEGUNDA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN POA 2020. 13/04/2020 Vía correo electrónico 20/04/2020 SD-DPI-2020-0322
TERCERA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN POA 2020. 20/04/2020 FDG-PRES-O-2020-0306 27/04/2020 SD-DPI-2020-0333
CUARTA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN POA 2020. 19/05/2020 FDG-PRES-O-2020-0307 21/05/2020 SD-DPI-2020-0419
SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN USO DE ÍTEM 
PRESUPUESTARIO 530204.

08/07/2020 FDG-GER-O-2020-0003 14/07/2020 SD-DPI-2020-0537

INFORME DE REGISTROS CORRESPONDIENTES AL II 
TRIMESTRE DEL 2020.

09/07/2020 FDG-GER-O-2020-0008 13/07/2020 SD-DPI-2020-0531

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

09/07/2020 FDG-GER-O-2020-0009 10/07/2020 SD-DPI-2020-0529

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

14/07/2020 FDG-GER-O-2020-0017 17/07/2020 SD-DPI-2020-0556

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

23/07/2020 FDG-GER-O-2020-0022 03/08/2020 SD-DPI-2020-0642 

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

05/08/2020 FDG-GER-O-2020-0043 06/08/2020 SD-DPI-2020-0651 

QUINTA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN AL POA 2020. 05/08/2020 FDG-GER-O-2020-0045 18/08/2020 SD-DPI-2020-0677
SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

23/08/2020 FDG-GER-O-2020-0064 01/09/2020 SD-DPI-2020-0723

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

23/08/2020 FDG-GER-O-2020-0065 01/09/2020 SD-DPI-2020-0723

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

28/08/2020 FDG-GER-O-2020-0074 01/09/2020 SD-DPI-2020-0724

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

08/09/2020 FDG-GER-O-2020-0095 17/09/2020 SD-DPI-2020-0778

SEXTA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN AL POA 2020. 10/09/2020 FDG-GER-O-2020-0115 02/10/2020 SD-DPI-2020-0871 
SÉPTIMA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN AL POA 2020. 14/10/2020 FDG-GER-O-2020-0194 19/10/2020 SD-DPI-2020-0934 
SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

05/11/2020 FDG-GER-O-2020-0244 09/11/2020 SD-DPI-2020-1067

OCTAVA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN AL POA 2020. 05/11/2020 FDG-GER-O-2020-0251 16/11/2020 SD-DPI-2020-1111
SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

11/11/2020 FDG-GER-O-2020-0261 21/11/2020 SD-DPI-2020-1134

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

24/11/2020 FDG-GER-O-2020-0291 26/11/2020 SD-DPI-2020-1159

SOLICITUD DE AUTORIZACIÓN PARA CONTRATACIÓN 
DE PERSONAL.

03/12/2020 FDG-GER-O-2020-0324 11/12/2020 SD-DPI-2020-1274

NOVENA SOLICITUD DE MODIFICACIÓN AL POA 2020. 07/12/2020 FDG-GER-O-2020-0335 30/12/2020 SD-DPI-2020-1376

CONCEPTO
FEDEGUAYAS SECRETARÍA DEL DEPORTE
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4. DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 
 

La Dirección Administrativa tiene a su cargo las áreas de: Adquisiciones, Servicios 
Generales, Administración de Bienes, Atención al Cliente y Soporte Técnico e 
Informático, que en conjunto tienen la responsabilidad de: 

• Velar por la correcta instrumentación, seguimiento de las contrataciones y/o 
adquisiciones realizadas del área administrativa. 

• Administrar los servicios generales como: administración de seguros, coordinación 
de la seguridad física, mensajería, archivo y custodia, bodega, logística y viáticos, 
gestión de servicios básicos, entre otros. 

• Coordinar las reservas de escenarios, limpieza y seguridad, mantenimiento menor y 
el óptimo funcionamiento de los complejos deportivos de la Federación Deportiva 
del Guayas.  

• Controlar el manejo de bienes muebles (ingreso, traslado, préstamo, alquiler, 
enajenación y control). 

• Gestionar el soporte tecnológico a los clientes internos y externos de la entidad. 
• Apoyar en los eventos deportivos e institucionales; entre otros. 

 

4.1 COORDINACIÓN DE ADQUISICIONES: 
Es la encargada de coordinar los procesos de Adquisiciones de bienes e insumos de 

la Federación. Los tipos de procesos que se han desarrollado en el año 2020 han sido los 
siguientes:  

TABLA 42  PROCESOS DE CONTRATACIÓN - 2020 

TIPOS DE PROCESOS MONTO ANUAL 

Ínfima Cuantía $320.197,19 

Subasta Inversa $430.784,17 

Catalogo Electrónico $6.797,78 

Menor Cuantía $218.691,99 

Licitación de Seguros $63.707,89 

Cotización $110.500,00 

Consultoría $250.000,00 

TOTAL $1’400.679,02 
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4.1.1 VALOR CONSIDERADO EN EL PAC 2020 – EJECUTADO: 
 

• Contrato Complementario de $2.092,97 del Proceso SIE-FDG-011-2019 
MANTENIMIENTO PISTA DE BMX 

 

4.1.2 PROCESO CONSIDERADO EN EL PAC 2020 – POR EJECUTAR: 
 

• SERVICIO DE ADECENTAMIENTO DEL NUEVO EDIFICIO 
ADMINISTRATIVO DE LA FEDERACIÓN DEPORTIVA DEL GUAYAS, por 
el monto de $89.285,71 

 
• PROCESO DE CONSULTORIA LCC-FDG-001-2020 “ESTUDIO 

BIOESTADISTICO PARA LA ORIENTACIÓN DEPORTIVA DE NIÑOS, 
NIÑAS Y ADOLESCENTES EN LA PROVINCIA DEL GUAYAS” por el monto 
de $250.000,00. 

 

4.1.3 PROCESOS CONSIDERADOS EN EL PAC 2020 – EN EJECUCIÓN: 
 

• PROCESO DE LICITACIÓN DE SEGUROS LIS-FDG-002-2020 
“CONTRATACIÓN DEL PROGRAMA DE RAMOS GENERALES DE 
SEGUROS QUE AMPARA INCENDIO, ROBO, EQUIPO ELECTRÓNICO, 
RESPONSABILIDAD CIVIL, VEHÍCULOS, ACCIDENTES PERSONALES Y 
FIDELIDAD PÚBLICA TIPO BLANKET PARA CAUCIONAR A TODO EL 
PERSONAL, BIENES, ATLETAS Y DE LA FEDERACIÓN DEPORTIVA DEL 
GUAYAS” por el monto de $63.707,89 
 

4.2 COORDINACIÓN DE SERVICIOS GENERALES. 
 

Esta coordinación se encarga de planificar las actividades de los servicios 
generales, dentro de su estructura se encuentran las áreas de Logística y Viáticos, Bodega y 
Archivo. 

4.2.1 LOGÍSTICA Y VIATICOS:  
Se encarga de la asignación y planificación de la flota vehicular de la Federación 

Deportiva del Guayas y de otorgar los viáticos para las movilizaciones exteriores. 
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TABLA 43  FLOTA VEHICULAR DE LA FEDERACIÓN DEPORTIVA DEL 
GUAYAS 

LISTADO DE LOS VEHICULOS DE LA FEDERACIÓN DEL GUAYAS 

N
O. 

CÓDIGO VEHÍCULO PLACA MODELO AÑO 

1 L1 RODEO GLI-0498 RODEO V6 4X4 DLX T/M A/C 2001 

2 L2 NISSAN GMI-0467 CABINA SIMPLE 4X2 M/T 2003 

3 L3 MONTERO GPU-0852 NP0X45 009007 MO4 2004 

4 L5 
DOBLE 
CABINA 

GRA-
0179 

LUV D-MAX 3.5L V6 CD GLS TM 
4X4 

2009 

5 L6 VITARA GSE-5709 VITARA 1.6L 3P STD TM 4X4 2012 

6 L7 VITARA GSE-5759 VITARA 1.6L 3P STD TM 4X4 2012 

7 L8 SENCILLO GSE-5814 
LUV D-MAX 2.4L CS TM 4X2 
OPTIMA 

2012 

8 L9 SENCILLO GSE-5864 
LUV D-MAX 2.4L CS TM 4X2 
OPTIMA 

2012 

9 L10 VITARA SZ GSH-3278 
GRAND VITARA SZ TM 2.4 5P 
4X4 

2013 

1
0 

L11 
DOBLE 
CABINA 

GSH-4907 
LUV D-MAX CD OPTIMA TM 2.4 
4X2 

2013 

1
1 

L12 
DOBLE 
CABINA 

GSH-4915 
LUV D-MAX CD OPTIMA TM 2.4 
4X2 

2013 

1
2 

L13 
DOBLE 
CABINA 

GSO-9357 
D-MAX CRDI 3.0 CD 4X2 TM 
DIESEL 

2015 

1
3 

L14 
DOBLE 
CABINA 

GSO-9358 
D-MAX CRDI 3.0 CD 4X2 TM 
DIESEL  

2015 

N
O. 

CÓDIGO VEHÍCULO PLACA MODELO AÑO 

1
4 

L15 
DOBLE 
CABINA 

GNF-0244 B2600 CABINA DOBLE FULL 2005 

1 P1 BUS HINO 
GMG-
0686 

FC4JJUA 2005 
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5 

1
6 

P2 BUS HINO 
GML-
0082 

XZU412L-HKMQW 2005 

1
7 

P3 
BUS 
TORPEDO 

GPC-0536 
CHASIS PARA BUS TIPO 
TORPEDO 

2005 

1
8 

P4 HIGER GSH-5050 KLQ6796AE3 2012 

1
9 

C1 CAMION 
GNR-
0170 

KODIA   1985 

N
O. 

CÓDIGO EQUIPO CODIGO MODELO AÑO 

2
0 

C2 CAMION GSP-6163 HD78 AC3,9 2P 4X2 TM DIESEL  2015 

2
1 

M-1 MOTO HY456R GL 150 1 WHD 2013 

2
2 

M-2 MOTO II263M XR 150 L 2016 

 

A continuación, se detallan las movilizaciones realizadas por cada mes del periodo 
2020, los kilómetros recorridos y la cantidad de asignaciones por cada Departamento. 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 51  ASIGNACIONES ATENDIDAS DURANTE EL 2020 
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FIGURA 52  TOTAL DE KM RECORRIDOS DURANTE EL AÑO POR 
DEPARTAMENTO 

4.2.2 BODEGA: 
Esta área es la encargada de realizar los ingresos, egresos y de llevar el control del 

inventario de los bienes e insumos de la Federación. 

Los ingresos y egresos por estado y autogestión durante el 2020 se detallan de la 
siguiente forma: 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 53  INGRESOS Y EGRESOS POR FONDOS DE ESTADO. 
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FIGURA 54  INGRESOS Y EGRESOS POR FONDOS DE AUTOGESTIÓN 
Entre las actividades y procesos realizados en la Coordinación de Servicios 

Generales se encuentran los siguientes:  

 

TABLA 44  ACTIVIDADES ANUALES SERVICIOS GENERALES 

MES ACTIVIDAD AREA 

ENERO Levantamiento de inventario físico realizado por personal 
interno de la Federación Deportiva del Guayas. BODEGA 

ENERO Inicio de arreglos bajo la metodología 5s en la Bodega 
principal de archivos ubicada en el edificio principal. ARCHIVO 

FEBRERO Entrega del informe de auditoría del inventario de autogestión 
levantado en la Bodega principal. BODEGA 

MAYO 
Soporte logístico en la recepción de kits para donación y 
posterior despacho y traslado de los kits a las diferentes ligas 
cantonales. 

LOGISTICA 

AGOSTO 
Estudio de espacios realizado en todos los escenarios de la 
Federación Deportiva del Guayas, herramienta que servirá para 
la planificación del proyecto de limpieza integral. 

LIMPIEZA 

OCTUBRE Auditoría externa en la Bodega. BODEGA 
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4.3 PROCESOS: 
 

FEBRERO: 

• Adquisición de combustible para el abastecimiento del parque automotor de la 
Federación Deportiva del Guayas durante el período del 05 de marzo al 31 julio. En 
el mes de julio se hizo una extensión hasta devengar el valor total de lo orden de 
compra debido a que por tema de la pandemia no fue usado de manera continua el 
combustible y duró hasta el mes de noviembre del 2020, Fondo de estado por un 
valor de $6.646,90. 

 
• Adquisición de suministros de oficina para el 1er cuatrimestre del 2020, proceso 

realizado por catálogo electrónico mediante fondo de estado por $600,34. 
 

• Adquisición de materiales de aseo para el 1er cuatrimestre del 2020, proceso 
realizado por catálogo electrónico por fondo de estado por $644,96. 
 

MARZO: 

• Servicio de seguridad y vigilancia con arma letal para los escenarios deportivos de 
la Federación Deportiva del Guayas, por un valor de $235.400,00, por fondo de 
estado. 

 

JUNIO: 

• Servicio de chequeo de piezas o partes por desgaste natural en los vehículos 
livianos de la Federación Deportiva del Guayas, fondo de estado por $ 7098,00. 

 
 
JULIO: 

• Contratación del servicio de instalación y programación de piezas y/o partes 
electrónicas del vehículo Mitsubishi Montero con placa GPU-0852 de la 
Federación, este proceso fue exclusivo para el Montero, por las partes robadas el 25 
de mayo del 2020, las piezas que se le repusieron  son la computadora del vehículo, 
el sensor MAF, comandos elevadores de vidrio de las dos puertas delanteras, 
conector y batería, se pagó con la indemnización que nos otorgó Seguros Alianza, 
por un valor de $2.207,75. 
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SEPTIEMBRE: 

• Servicio de Chequeo y Reposición de Camiones Mayor a 5 toneladas de la 
Federación Deportiva del Guayas, fondo de estado por $7.090,00. 

 
• Servicio de limpieza y sanitización para los diferentes escenarios deportivos de la 

Federación Deportiva del Guayas, desde el 23 de septiembre hasta el 31 de 
diciembre del 2020 ejecutado en 4 periodos, por un total de $175.422,95, por fondo 
de estado. 

 
• Extensión de póliza de seguro de los vehículos de la Federación hasta el 7 de 

diciembre, con la finalidad de unificar todas las pólizas de seguros que manejan en 
la FDG, el valor cancelado fue de $906,26, por fondo de estado. 
 

• Pago de multas y matriculas para la flota vehicular, por pago de matrícula 
revisiones técnicas vehicular y multas generadas en los vehículos de Federación en 
el periodo 2020, por $ 4.947,28, valor cancelado por fondo de Autogestión. 
 

• Adquisición de materiales de aseo para el 2do cuatrimestre del 2020, proceso 
realizado por catálogo electrónico con fondo de estado, por un valor de $2.064,87. 

 
 

OCTUBRE: 

 

• Adquisición de neumáticos para vehículos livianos de la Federación Deportiva del 
Guayas, con fondo de estado por $2.498,51. 
 

• Adquisición de accesorios para vehículos livianos de la Federación Deportiva del 
Guayas, mediante fondo de estado por un valor de $1.952,00. 

 
 

NOVIEMBRE: 

• Contratación del servicio de mantenimientos correctivos de Buses a Diesel de la 
Federación Deportiva del Guayas, con fondo de estado por $6.886,43. 
 

• Adquisición de materiales de aseo para el 3er cuatrimestre del 2020, proceso 
realizado mediante catalogo electrónico, con fondo de estado por $1.124,83. 
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• Contratación del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de la flota 
liviana de la Federación Deportiva del Guayas, mediante fondo de estado por 
$7,098,60. 
 

DICIEMBRE: 

• Adquisición de combustible para la flota vehicular de la Federación Deportiva del 
Guayas para el mes de diciembre del 2020 con fondo de estado por un valor de 
$1.160,71. 

 

4.4 COORDINACIÓN TÉCNICA E INFORMÁTICA. 
 

Esta coordinación se encarga de dar soporte técnico a todos los departamentos que 
conforman la Federación Deportiva del Guayas, a continuación, se detallan las actividades 
más relevantes; 

• Apoyar constantemente a la institución en las tareas operativas de la misma. 
• Cambio de equipos informáticos, habilitación de puntos de red y cambio de líneas 

telefónicas según lo requerido para cambios de puesto o ingreso de nuevo personal. 
• Creación de mails institucionales, Quipux y usuarios de acceso a demás sistemas de 

la institución para el buen funcionamiento de la misma. 
• Soporte para acceso mediante el protocolo rdp para teletrabajo. 
• Renovación del servicio VPS y de certificados SSL. 
• Actualización, mantenimiento y configuración de las diferentes bases de datos, se 

estableció protocolo mensual para mantenerlas verificadas. 
• Implementación de encuesta en línea para protocolos de regreso al trabajo 

presencial. 
• Actualización, revisión y mantenimiento de cámaras de seguridad de Edificio 

Administrativo y de los distintos escenarios. 
• Propuesta de reseteo, actualización y cambio de claves en las redes wifi trimestral. 
• Inicio de implementación del sistema integral de administración de información 

SIAIF-FDG 
• Coordinación en conjunto con las diferentes áreas para el proyecto “Por los 

deportistas”. 
• Se presentó análisis técnico de todos los sistemas propios de la federación y se 

presentó la posible solución a implementar en el transcurso de la actual presidencia. 
• Se reviso y analizó el sistema XASS y se propuso la implementación del módulo 

“activos” para la correcta integración de financiero con activos y bodega. 
• Inicio del proceso de migración del sistema ínfimas a vincularse con el Sistema 

Integral de Información de FDG. 
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• Se procedió a migrar el servicio de internet, rastreo satelital, servicio de voz y datos 
y el firewall fortigate con el proveedor OTECEL S.A. 

• Se implementó dos biométricos para control de entrada y salida en pista atlética y 
piscina del edificio principal. 

• Se creó usuarios y control de accesos para el uso del servidor del almacenamiento. 
 

FIGURA 55  REQUERIMIENTOS SISTEMAS -2020 
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Los procesos realizados por la Coordinación Técnica e Informática fueron los siguientes: 

TABLA 45  PROCESOS -COORDINACION TÉCNICA E INFORMÁTICA 

MES FONDOS PROCESO MONTO 

Enero AUTOGESTIÓN Adquisición de tarjetas de red inalámbrica para la escuela de ajedrez de la 

Federación Deportiva del Guayas. 

$192,00 

Enero AUTOGESTIÓN Adquisición de consumibles (toners) para las impresoras Lexmark de la 

Federación Deportiva del Guayas. 

$1.617,00 

Febrero AUTOGESTIÓN Servicio de horas de soporte técnico para módulo SRI del sistema contable 

XASS de la Federación Deportiva del Guayas. 

$360,00 

Marzo AUTOGESTIÓN Servicio VPS y renovación de certificado SSL para varios sitios de Federación 

Deportiva del Guayas. 

$1510,00 

Abril AUTOGESTIÓN Renovación del servicio de Licenciamiento G suite Business para personal 

administrativo de la Federación Deportiva del Guayas mes de mayo. 

$720,00 

Mayo AUTOGESTIÓN Renovación del servicio de Licenciamiento G suite Business para personal 

administrativo de la Federación Deportiva del Guayas mes de junio. 

$720,00 

Junio AUTOGESTIÓN Renovación del servicio de Licenciamiento G suite Business para personal 

administrativo de la Federación Deportiva del Guayas mes de julio. 

$360,00 
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Julio ESTADO Servicio de impresión, fotocopiado y escaneo para Federación Deportiva del 

Guayas. 

$4470,00 

Julio AUTOGESTIÓN Renovación del servicio de Licenciamiento G suite Business para personal 

administrativo de la Federación Deportiva del Guayas mes de agosto. 

$360,00 

Agosto AUTOGESTIÓN Renovación del servicio de Licenciamiento G suite Business para personal 

administrativo de la Federación Deportiva del Guayas mes de septiembre y 

Octubre. 

$768,00 

Septiembre AUTOGESTIÓN Adquisición de pantalla imac para el departamento de marketing y 

comunicación. 

$665,00 

Octubre AUTOGESTIÓN Servicio de soporte y configuración del VPS de la Federación Deportiva del 

Guayas. 

$40,00 

Octubre AUTOGESTIÓN Renovación del contrato por el servicio de soporte y mantenimiento anual del 

software de facturación electrónica ECUAFACT para la Federación Deportiva 

del Guayas. 

$1440,00 

Octubre AUTOGESTIÓN Renovación del servicio de Licenciamiento G suite Business para personal 

administrativo de la Federación Deportiva del Guayas mes de septiembre y 

octubre. 

$768,00 

Noviembre AUTOGESTIÓN Servicio de horas de asistencia técnica para mantenimiento del sistema contable 

XASS de la Federación Deportiva del Guayas. 

 

$1260,00 
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Noviembre AUTOGESTIÓN Servicio de soporte técnico de hardware, software y mantenimiento para 

reubicación de los equipos biométricos de la Federación Deportiva del Guayas. 

$875,00 

Noviembre AUTOGESTIÓN Adquisición de un servidor de almacenamiento para la Federación Deportiva del 

Guayas. 

$3797,14 

Noviembre AUTOGESTIÓN Adquisición de materiales para readecuar puntos de red en el edificio 

administrativo Francisco Jiménez Buendía. 

$472,06 

Noviembre AUTOGESTIÓN Adquisición de dos convertidores de fibra óptica para punto de red en el Coliseo 

Voltaire Paladines Polo Arena Pacificard. 

$130,00 

Diciembre ESTADO Adquisición de licencias Windows 10 pro para el personal de la Federación 

Deportiva del Guayas. 

$6864,00 

Diciembre AUTOGESTIÓN Adquisición de un router para el departamento de gerencia de la Federación 

Deportiva del Guayas. 

$65,00 

Diciembre AUTOGESTIÓN Renovación del servicio de Licenciamiento G suite Business para personal 

administrativo de la Federación Deportiva del Guayas mes de enero. 

$396,00 
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4.5 COORDINACIÓN DE ADMINISTRACIÓN DE BIENES. 
 

Esta coordinación tiene a su cargo; Escenarios, Activos Fijos y Parqueos que en 
conjunto tienen la responsabilidad de: 

• Supervisar las reservas de escenarios, que se mantenga cumpla la limpieza, 
mantenimiento menor y el óptimo funcionamiento de los complejos deportivos de 
la Federación Deportiva del Guayas.  

• Controlar el manejo de bienes muebles (ingreso, traslado, préstamo, alquiler, 
enajenación y control). 

• Controlar el ingreso económico que generan los parqueos. 
• Reporte oportuno del estado de los escenarios. 
• Gestionar el pago de energía eléctrica, agua potable y tasas.  
• Apoyar en los eventos deportivos e institucionales; entre otros. 

 
Dentro de las labores realizadas de enero a diciembre del 2020, destacan las 

siguientes: 

 

4.5.1 PROCESOS DE LA COORDINACION DE BIENES: 
 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS Y ADQUISICIONES DE AUTOGESTION. 

• Servicio de limpieza para todos los escenarios, San Antonio PROSLIMP S.A. desde 
el 19/12/2019-19/01/2020 por el valor $7.128,00 más IVA, fondo de autogestión. 

• Servicio de limpieza para todos los escenarios, San Antonio PROSLIMP S.A. desde 
el 19/01/2020-19/02/2020 por el valor $7.128,00 más IVA, fondo de autogestión. 

• Servicio de seguridad para todos los escenarios, EMVIGSEG CIA. LTDA. desde el 
30/12/2019-30/01/2020 por el valor de $23.000,00 más IVA, fondo de autogestión. 

• Servicio de seguridad para todos los escenarios, EMVIGSEG CIA. LTDA. desde el 
30/01/2020-29/02/2020 por el valor de $23.000,00 más IVA, fondo de autogestión. 

• Servicio de limpieza para todos los escenarios, San Antonio PROSLIMP S.A. desde 
el 20/02/2020-19/03/2020 por el valor $13.500,00 más IVA, fondo de autogestión. 

• Servicio de seguridad para todos los escenarios, AGUSEGPRO CIA. LTDA. desde 
el 01/03/2020-31/03/2020 por el valor de $27.000,00 más IVA, fondo de 
autogestión. 

• Asignación económica para compra de cabezales ZENOAH para desbrozadoras 
$111,08 más IVA, por fondo de autogestión. 

• Asignación económica para compra de tarjetas CAME para uso de parqueadero por 
el valor de $126,00 más IVA, por fondos de autogestión. 
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• Asignación económica para compra de repuesto para motoguadañas por el valor de 
$381,00 más IVA, por fondos de autogestión. 

• Poda de árbol en el Complejo Pancho Jiménez Buendía pago por ventanilla al Sr. 
Rolando Gutiérrez el valor de $70,00, por fondos de autogestión.  

• Asignación económica para la compra de cabezales Zenoah y motor de arranque 
para las desbrozadoras de la Federación Deportiva del Guayas, monto asignado 
$248,00 más IVA – monto consumido y sustentado $265,57, depositado a la 
Institución $12,19. 

• Contratación para el servicio de Constatación física de Activos Fijos, Bienes de 
Control Administrativo y Existencias por el valor de $18.000,00 más IVA, por 
fondos de autogestión. 

• Contratación para el servicio de Reavalúo de los Activos Fijos Bienes Inmuebles 
por el valor de $20.000,00 más IVA, por fondos de autogestión. 

• Adquisición de Vinil para el delineamiento de cancha del Coliseo Voltaire 
Paladines Polo por el valor de $950,00 más IVA, por fondos de estado. 

• Adquisición de Repuestos para las máquinas de mantenimiento de los escenarios de 
la Federación Deportiva Del Guayas por el valor de $7.000,00 más IVA, por fondos 
de estado. 

• Contratación de una póliza multirriesgo que cubra incendio, robo, equipo 
electrónico y responsabilidad civil para los bienes de la Federación Deportiva del 
Guayas, por fondos de estado. 
 

4.6 MACROGYM Y MACROBOX: 
 

• Pago a entrenadores y recepcionistas correspondientes al mes de enero 
$3.851,88 por fondos de autogestión. 

• Pago a entrenadores y recepcionistas correspondientes al mes de febrero 
$3.937,68 por fondos de autogestión. 

• Pago a entrenadores y recepcionistas correspondientes al mes de marzo 
$1.974,56 por fondos de autogestión. 

• Pago a entrenador correspondiente al mes de septiembre $715,00 más IVA, 
pago por asesora $815,99 más IVA, por fondos de autogestión. 

• Pago a entrenador correspondiente al mes de octubre $715,00 más IVA, pago 
por asesora $712,00 más IVA, por fondos de autogestión. 

• Pago a entrenador correspondiente al mes de noviembre $715,00 más IVA, 
pago por asesora $748,00 más IVA, por fondos de autogestión. 

• Pago a entrenador correspondiente al mes de diciembre $715,00 más IVA, pago 
por asesora $700,00 más IVA, por fondos de autogestión. 
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4.7 ACTIVIDADES EN ESCENARIOS, POSTERIOR A LA CUARENTENA. 
 

Estadio Modelo: limpieza de maleza en todas las explanadas, levantamiento de 
daños que se encuentren en el Coliseo Voltarie Paladines Polo y escuelas permanentes con 
la finalidad de tener los escenarios en óptimas condiciones para cuando se retomen 
actividades. 

• Limpieza permanente en la escuela de Futbol por entrenamiento de atletismo. 
• Limpieza del MacroGym y Crossfit Amatsu para entrenamientos de deportistas. 
• Limpieza de ingreso y pasillos del Estadio Modelo “Alberto Spencer” 
• Limpieza de Coliseo de Judo. 

 

FIGURA 56  LIMPIEZA CROSSFIT 

 

FIGURA 57 LIMPIEZA MACROGIMNASIO 
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FIGURA 58 LIMPIEZA COLISEO DE JUDO 
Banco Central: limpieza de camerinos, piscina, tenis de mesa y área usada para 

disciplinas de contacto. Actualmente FIMBA se encuentra realizando reparaciones en la 
cancha de básquet. 

 

FIGURA 59 LIMPIEZA DEL ESCENARIO BANCO CENTRAL 
 

Complejo Pancho Jiménez Buendía: se realizó limpieza de maleza y actualmente 
2 personas mantienen la limpieza en todo el escenario. 

 

FIGURA 60 LIMPIEZA COMPLEJO PANCHO JIMENEZ 



 
 

P á g i n a  114 | 179 

 
 

Estadio Yeyo Uraga: mantenimiento de la cancha, limpieza de gradas, baños e 
ingreso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 61 LIMPIEZA DEL ESTADIO YEYO URAGA 
 

Complejo 4 Mosqueteros: limpieza en áreas de entrenamiento, graderíos, ingresos 
y canchas. 

 

 

 

FIGURA 62 LIMPIEZA COMPLEJO 4 MOSQUETEROS 
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Complejo Roberto Gilbert: recolección de maleza, limpieza de residencias, 
limpieza de áreas de entramiento y exterior. 

 

FIGURA 13 LIMPIEZA COMPLEJO ROBERTO GILBERT. 
 

Fumigación de los Escenarios Deportivos: se procedió a realizar la Fumigación 
de todos los escenarios en colaboración con la M.I. Municipalidad de Guayaquil. 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 64 FUMIGACIÓN DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS. 
 

4.8 ACTIVOS FIJOS. 
 

Se realizaron las inspecciones de los bienes del personal entrante y saliente de la 
Federación, y asimismo la reubicación de ciertos bienes. 

 Inspección de bienes de personal saliente: 

• Gisella Ortiz/Coordinadora de Tesorería 
• Ricardo Palacios/Coordinador de Sistemas 
• Robert Rojas Noblecilla/Asistente de Marketing 
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• Geovany Zambrano Tumbaco/Monitor de Karate  
• María Albán Rodríguez/Asistente de Marketing 
• María de Lourdes Arias/Directora de Marketing 
• Wendy Cantillo Prieto/Metodólogo   
• Joao Moreira Peñafiel/Programador  
• Francisco Tóala/Metodólogo 
• Juan del Salto Aldas/ Entrenador de Billar 
• Katy Vargas/Analista Jurídico 
• Margarita Vinza/Analista de Adquisiciones 
• Luis Pin/Auxiliar de Escenarios 
• Madelaine Rojas/Asistente Administrativo 
• Kary Morales/Coordinadora de Presupuestos 
• Diana Portalanza/ Monitora de Patinaje Artístico 
• Aner Hernández/ Metodólogo 
• Carlos Luis Morales/Entrenador de Tenis de Campo 
• Arq. Fátima Ortiz/ Coordinadora de mantenimiento y escenarios 
• Kerlly Acosta/ Monitora de Gimnasia Rítmica 
• Mario Cartagena/ Asistente Financiero 
• Sneyder Morán/ Monitor de Gimnasia Artística 
• María Esther Posligua/Contadora 

 

Entrega y Revisión de Bienes al personal Entrante y reubicación de puestos: 

• Kevin Reyes/Coordinador de Tesorería, (reubicación). 
• Rodid Baque Quimis/Analista De Contabilidad, (entrante). 
• Angie Mogrovejo Del Salto/Coordinadora de Sistema, (entrante). 
• Washington Alfredo Guerrero Lara/Administrador, (entrante). 
• Anunziatta Tinoco Nobecilla/Secretario General, (reubicación). 
• Miguel Ángel Vera Pico/Director De Marketing, (entrante). 
• Jorge Gudiño Galarza/Director Jurídico (entrante). 
• Félix Cedeño García/DTM, (entrante). 
• José Limonta Vidal/Masajista, (entrante). 
• José Olmedo Ibañez Bermello/Asistente De Marketing, (entrante). 
• Xavier Santamaria Pérez Noboa/Metodólogo, (reubicación). 
• Jorge Fierro/Analista De Sistemas, (entrante). 
• Giovany Ortiz/Metodólogo, (entrante). 
• Kenny León/Analista Jurídico, (entrante). 
• Econ. Nancy Jiménez / Contadora, (entrante). 
• Ing. Carlos Cruz/ Analista de Adquisiciones, (entrante). 
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Donaciones: 

• Se realizó la donación de un ring de boxeo a la Liga Deportiva Cantonal de Durán. 
 
 

 

FIGURA 25 DONACIÓN DEL RING DE BOXEO 
 

• Se realizó la donación de dos torres de baloncesto a la Liga Deportiva Cantonal de 
Balzar. 
 

 

 

 

 

 

FIGURA 36 DONACIÓN TORRES DE BALONCESTO. 
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Dentro del área de Activos durante el periodo 2020, existieron algunos siniestros 
que fueron reportados a la Aseguradora, Seguros Sucre, a continuación, se detallan los 
mismos: 

TABLA 46 SINIESTROS REPORTADOS 2020 

DESCRIPCIÓN ITEM OBSERVACIÓN 

ROBO EN EL 
GIMNASIO DEL YEYO 
URAGA 

2 mancuernas de 10 libras 
2 mancuernas de 20 libras 
2 mancuerna de 5 libras 
1 banco 

En revisión de la 
aseguradora Seguros Sucre 
SA. 

ROBO EN EL 
CROSSFIT DEL 
ESTADIO MODELO 
ALBERTO SPENCER 

1 barra de 10kg 
2 discos de peso de 5kg 

Rechazado por no cubrir el 
valor del deducible 

 

4.9 AREA DE ATENCION AL CLIENTE. 
 

Esta área brinda soluciones adecuadas para potenciar el uso y alquiler de los 
escenarios deportivos, además se encarga de brindar atención a los clientes internos y 
externos. Se detallan algunas de las actividades realizadas en el año 2020; 

• Emisión de oficios de gerencia.  
• Ajustes de cartera vencida casos resueltos Federación de Ligas Barriales y 

Parroquiales, Gráficos Nacionales, Federación Nacional Estudiantil, Vicente 
Anchundia, Daniel Rivas, Gabriela Carrillo y Federación Ecuatoriana de 
Discapacidad Auditiva. 

• Reserva de escenarios en el sistema de reservas. 
• Apertura del servicio de membresías en piscina y pista hasta la fecha 52 inscritos 

entre deportistas master y particulares. 
• Apertura en el alquiler de canchas de fútbol y baloncesto. 
• Revisión de valores pendientes en respaldos digitales y carpetas. 
• Revisión de tarifario para uso de los escenarios deportivos. 
• Logística de hospedaje en residencias para evento MMA y Levantamiento de Pesas. 
• Ajustes de cartera vencida casos resueltos Manuel Fernández- Filmeikers – 

Washington León – Juan López – Federación Ecuatoriana de Karate – Fundación 
Ser Feliz – Federación Deportiva Estudiantil – Gráficos Nacionales. 

• Solicitud de cartas de cobro al Departamento Jurídico (clientes: Juan Caiza - Ángel 
Matamba - Enrique Quimi - Richard Verdesoto - María Rendón y Héctor Lázaro). 

• Recuperación de valores de canje publicitario La Otra Radio. 



 
 

P á g i n a  119 | 179 

 
 

• Cambio de local arrendatario del 12 al 25. 
• Visita a los locales comerciales con clientes.  
• Visita a clientes con valores pendientes de pago. 
• Convenio de pago de valores con arrendataria Olga Sofia Ponce. 
• Definición de costos y condiciones para servicio de membresías en el Complejo 

Garay Vallarino. 
• Logística de hospedaje en residencias para evento de Jiu-Jitsu. 
• Emisión de requerimiento de contratos para uso de las residencias de escuela de 

fútbol. 
• Seguimiento de terminaciones de contratos de los locales comerciales. 
• Seguimiento del pago de valores pendientes-cartera vencida. 
• Emisión de requerimiento de renovaciones de contratos. 
• Revisión de cartera vencida con el personal de financiero. 
• Visita a los locales comerciales. 
• Seguimiento para realizar Convenio de Corresponsabilidad deportistas master de 

baloncesto. 
• Retiro y terminación de contrato del bar ubicado en el Macrogimnasio. 
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4.9.1 FRECUENCIA DE USO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS: 
     A continuación, se muestra la información con el número de usuario de enero a diciembre 2020, que hizo uso de los complejos 

deportivos de la Federación Deportiva del Guayas: 

TABLA 47  FRECUENCIA DE USO - ESTADIO MODELO 

  
COLISEO 
BANCO 

CENTRAL 

COLISEO DE 
VOLEIBOL 

COLISEO 
LEVANTAMIENTO 

DE PESAS 

CANCHA SINTÉTICA 
DE LA ESCUELA DE 
FÚTBOL 

COLISEO TENIS 
DE MESA 

RESIDENCIA 
RAFAEL GUERRERO TOTAL 

ENERO 622 847 925 4826 228 82 7530 

FEBRERO 484 786 962 4689 346 98 7365 

MARZO 674 964 992 2348 210 85 5273 

ABRIL 0 0 0 0 0 0 0 

MAYO  0 0 0 0 0 0 0 

JUNIO  0 0 0 0 0 0 0 

JULIO 0 0 0 0 0 0 0 

AGOSTO 0 0 0 0 0 0 0 

SEPTIEMBRE 0 0 0 0 0 40 40 

OCTUBRE 0 0 0 0 0 96 96 

NOVIEMBRE 120 224 132 1080 162 98 1816 

DICIEMBRE 120 224 128 948 148 36 1604 

TOTAL DE PERSONAS 2020 3045 3139 13891 1094 3006 23724 
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TABLA 48  FRECUENCIA DE USO - COMPLEJO FRANCISCO JIMENEZ 

  

CANCHAS 
DE 

FÚTBOL 
DE 

TIERRA 

CANCHA DE 
FÚTBOL 

SINTÉTICA 
COMPLEJO 

FCO. 
JIMENEZ 

CANCHAS 
DE TENIS 

DE 
ARCILLA 

CANCHAS 
DE TENIS 

DE 
CEMENTO 

TOTAL 

ENERO 68 4354 28 14 4464 

FEBRERO 74 4080 56 12 4222 

MARZO 38 2042 24 6 2110 

ABRIL 0 0 0 0 0 

MAYO  0 0 0 0 0 

JUNIO  0 0 0 0 0 

JULIO 0 0 0 0 0 

AGOSTO 0 0 0 0 0 

SEPTIEMBRE 0 0 0 0 0 

OCTUBRE 0 0 0 0 0 

NOVIEMBRE 0 3642 18 0 3660 

DICIEMBRE 0 2841 24 0 2865 

TOTAL DE 
PERSONAS 

180 16959 150 32 17321 
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TABLA 49  FRECUENCIA DE USO- COMPLEJO GARAY -VALLARINO 

  
PISCINA A. 

GARAY-
VALLARINO 

PISTA 
ATLÉTICA 

VÍCTOR 
EMILIO 

ESTRADA 

RESIDENCIA 
JUVENAL SÁENZ 

TOTAL 

ENERO 5487 58 42 5587 

FEBRERO 7428 62 52 7542 

MARZO 3242 42 68 3352 

ABRIL 0 0 0 0 

MAYO  0 0 0 0 

JUNIO  0 0 0 0 

JULIO 0 0 0 0 

AGOSTO 0 0 0 0 

SEPTIEMBRE 0 0 0 0 

OCTUBRE 0 0 0 0 

NOVIEMBRE 1048 56 0 1104 

DICIEMBRE 960 44 0 1004 

TOTAL DE 
PERSONAS 

18165 262 162 18589 
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TABLA 50  FRECUENCIA DE USO- ROBERTO GILBERT 

  
CANCHA 

DE 
FÚTBOL  

COLISEOS 
DE USOS 

MÚTIPLES 
RESIDENCIA TOTAL 

ENERO 268 684 86 1038 

FEBRERO 354 468 187 991 

MARZO 150 234 28 2043 

ABRIL 0 0 0 1637 

MAYO  0 0 0 1136 

JUNIO  0 0 0 2342 

JULIO 0 0 0 3978 

AGOSTO 0 0 150 1284 

SEPTIEMBRE 0 0 150 5178 

OCTUBRE 0 0 65 3736 

NOVIEMBRE 784 0 164 3287 

DICIEMBRE 620 0 40 2815 

TOTAL DE 
PERSONAS 

2176 1386 870 29465 
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5. DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
 

En el presente informe se describe, las principales adecuaciones, remodelaciones y 
cambios realizados en los diferentes escenarios deportivos de Fedeguayas.  El estado de 
algunos de los procesos de mantenimiento más relevantes, las observaciones que se han 
considerado pertinentes, para el buen desarrollo de los objetivos de la Dirección de 
Infraestructura y los resultados obtenidos durante el período 2020.  

Además, se informa los resultados relevantes alcanzados, el estado de las principales 
actividades propias de la Dirección de Infraestructura Deportiva, así como el manejo de los 
recursos administrativos; con el fin de brindar una clara rendición de cuentas durante la 
gestión de la Federación Deportiva del Guayas en el año 2020. 

 

5.1. OBJETIVO DEL DEPARTAMENTO DE INFRAESTRUCTURA 
DEPORTIVA 
 

Planificar y velar por los proyectos, planes y objetivos estratégicos del 
departamento de infraestructura. 

 

5.2. DESARROLLO  
 

5.2.1 REFERENTE SOBRE LA LABOR SUSTANTIVA 
 

         El Departamento de Infraestructura Deportiva, se desarrolla en diversas áreas 
como lo son la Coordinación de Mantenimiento, Coordinación de Escenarios y la 
Unidad de Seguridad Industrial, donde cada una de las anteriores mantiene una estrecha 
relación que permite promover y desarrollar el mantenimiento de los diferentes 
escenarios deportivos, todo en función del cumplimiento de los objetivos institucionales 
como lo son:  

         Planificar, fomentar, controlar y coordinar las actividades del deporte 
formativo que desarrollan las Asociaciones Provinciales por Deportes y las Ligas 
Deportivas Cantonales de la provincia del Guayas. 

 

Ser la primera potencia deportiva del país y referente nacional de modelo de 
administración deportiva y de gestión por resultados cuya prioridad es la formación 
integral del deportista, propendiendo al Buen Vivir. 
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5.2.1 ADMINISTRACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS 
ASIGNADOS  

 

El presupuesto anual correspondiente al año 2020, asignado al Departamento de 
Infraestructura de acuerdo a la Planificación Operativa Anual fue de $ 555.544,56; a la 
asignación Extra-POA fue de $27.064,28 otorgados por la Secretaría del Deporte; y a la 
ejecución de Autogestión fue de $359.415,08; estos montos son referenciales, debido a 
las reformas aprobadas por la máxima autoridad. 

El presupuesto total se distribuye entre el Mantenimiento Preventivo / Correctivo 
de los escenarios deportivos con proveedores externos, la asignación de recursos 
Fondeligas, la Adquisición de Materiales para el mantenimiento cotidiano con personal 
de mantenimiento mayor, así como una parte destinada a la Unidad de Seguridad 
Industrial para el cumplimiento de ordenanzas municipales / sectoriales, inspección / 
permisos de funcionamiento, entre otros. 

 

5.3. ESTADO DE LOS PROYECTOS MÁS RELEVANTES EN EL ÁMBITO 
INSTITUCIONAL 

 

La descripción de los presentes servicios y trabajos atendidos por el 
Departamento de Infraestructura son coordinados con las diferentes Direcciones 
(DTM, Administrativo, Marketing y Planificación); los cuales son ejecutados por 
personal interno “mantenimiento mayor” de la Federación Deportiva del Guayas y 
proveedores externos “contratistas”, a través de los procedimientos de contratación 
pública y de autogestión. 

5.4. SERVICIOS Y TRABAJOS FINALIZADOS 

5.4.1. COMPLEJO DEPORTIVO “ROBERTO GILBERT” 
• Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de climatización 

en los escenarios deportivos y áreas administrativas de la Federación Deportiva 
del Guayas. 

• Servicio de mantenimiento de cisternas de la Federación Deportiva del Guayas. 
• Arreglo de fuga de agua y cambio de tanque de presión en el cuarto de bombas 

del complejo deportivo pascuales. 
• Servicio de vaciado y limpieza de pozos sépticos en diferentes escenarios de la 

Federación Deportiva del Guayas. 
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                         Antes                                                   Después 
 

  
 

• Servicio de mantenimiento de bombas de los escenarios de Federación 
Deportiva del Guayas. 

 

5.4.2. COMPLEJO DEPORTIVO “FRANCISCO JIMÉNEZ BUENDÍA” 
• Mantenimiento de la superficie de hormigón del velódromo ubicado en el 

complejo Miraflores. 
• Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de climatización 

en los escenarios deportivos y áreas administrativas de la Federación Deportiva 
del Guayas. 

• Servicio de mantenimiento de cisternas de la Federación Deportiva del Guayas. 
• Servicio de mantenimiento y montaje de graderíos metálicos para el complejo 

Francisco Jiménez Buendía. 
 

Antes 
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Después 

 

 
 

• Servicio de mantenimiento de bombas de los escenarios de Federación 
Deportiva del Guayas. 

 
 

 
Antes 
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Después 
 

 

5.4.3.   LOCALES COMERCIALES “CENTRO COMERCIAL OLÍMPICO” 
• Seguimiento a las adecuaciones por parte de los arrendatarios a los locales 

comerciales del Centro Comercial Olímpico. 

5.4.4. COMPLEJO DEPORTIVO “RECREO – DURAN” 
• Servicio de mantenimiento de bombas de los escenarios de Federación 

Deportiva del Guayas. 
 

5.4.5. COMPLEJO NÁUTICO “GARAY - VALLARINO” 
• Mantenimiento y estabilización diario del agua de las piscinas olímpicas. 
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Antes 

 
 

 
Después 

 

 
• Servicio de mantenimiento de cisternas de la Federación Deportiva del Guayas. 
• Servicio de mantenimiento del cerramiento del complejo Garay Vallarino de la 

Federación Deportiva del Guayas. 
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Después 

 

 
 
 
 

• Servicio de mantenimiento de bombas de los escenarios de Federación 
Deportiva del Guayas. 

• Servicio de mantenimiento de batería sanitaria en escenarios de la Federación 
Deportiva del Guayas. 

Antes 
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Después 

 

 

5.4.6. PISTA ATLÉTICA “VÍCTOR EMILIO ESTRADA”  
• Servicio de mantenimiento del sistema de iluminación de la pista atlética 

“Víctor Emilio Estrada” de la Federación Deportiva del Guayas. 
 
 

 
                 Antes                                                   Después 
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• Servicio de reparación y fundido de bordillos perimetrales en escenario Víctor 
Emilio Estrada de Fedeguayas. 

 
Antes 

 
 

 
Después 

 

 
Servicio de instalación de material sintético en sector de lanzamiento de jabalina en la 

Federación Deportiva del Guayas. 

 Después 
•  

•  
 
 

• Instalación de una pista atlética de caucho granulado de material sintético para 
la Federación Deportiva del Guayas. 
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5.4.7. COMPLEJO NÁUTICO "4 MOSQUETEROS" 
• Mantenimiento y estabilización diario del agua de las piscinas olímpicas. 

 
Antes 

 

 
 

Después 
 

 
• Servicio de cambio de piso y estructura en ring de boxeo. 
• Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de climatización 

en los escenarios deportivos y áreas administrativas de la Federación Deportiva 
del Guayas. 

• Servicio de mantenimiento de cisternas de la Federación Deportiva del Guayas. 
• Servicio de mantenimiento de bombas de los escenarios de Federación 

Deportiva del Guayas. 
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5.4.8. ESCUELAS DEPORTIVAS FEDEGUAYAS - COLISEO DE 
LEVANTAMIENTO DE PESAS 

• SERVICIO DE CERRAMIENTO PERIMETRAL DEL COLISEO DE 
LEVANTAMIENTO DE PESAS, ESCUELAS PERMANENTES DE LA 
FEDERACIÓN  mediante Acuerdo Nro. 0892. Los servicios se desarrollaron 
con normalidad de acuerdo a la planificación y correcta ejecución del 
cronograma de trabajo, supervisados por el Departamento de Infraestructura 
Deportiva. 

Antes 

 

Después 

 

5.4.9. ESCUELAS DEPORTIVAS FEDEGUAYAS - COLISEO DE CROSSFIT 
• Adecuaciones varias para la reactivación. 

5.4.10. UNIDAD EDUCATIVA “TALENTOS DEPORTIVOS FEDEGUAYAS” 
• Mantenimiento de los sistemas contra incendio en los escenarios de la 

Federación Deportiva del Guayas. 
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                         Antes                                                   Después 

 

 
 

5.4.11. MACRO GYM “JAIME NEBOT” 
• Mantenimiento de los sistemas contra incendio en los escenarios de la 

Federación Deportiva del Guayas. 
Antes                                                   Después 

 
 

• Adecuaciones varias para la 
reactivación. 

5.4.12. COMPLEJO DEPORTIVO “ESTADIO YEYO ÚRAGA” 
• Servicio de mantenimiento de cisternas de la Federación Deportiva del Guayas 

Antes                                                   Después 
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• Servicio de mantenimiento de bombas de los escenarios de Federación 

Deportiva del Guayas. 
• Servicio de mantenimiento de la superficie de la cancha de arcilla del estadio 

Yeyo Úraga de la Federación Deportiva del Guayas. 
 

Antes 

 
 

 

5.4.13. COLISEO CERRADO “VOLTAIRE PALADINES POLO” 
• Servicio de mantenimiento de la superficie de madera de la cancha de usos 

múltiples del Coliseo Cerrado “Voltaire Paladines Polo”. 
 

Antes 

 
• Servicio de mantenimiento del piso de madera del Coliseo Cerrado “Voltaire 

Paladines Polo” de la Federación Deportiva del Guayas. 
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                                                  Antes                                                        Después 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Remodelación y rehabilitación del Coliseo Cerrado Voltaire Paladines Polo de 
la Federación Deportiva del Guayas. 

 
                                                  Antes                                                        Después 

 
                                     

   
 
 

• Adecentamiento de contrahuella del sector general del Coliseo Cerrado de usos 
múltiples de la Federación Deportiva del Guayas. 
 

 
                          Antes                                                        Después 
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• Servicio de rehabilitación de los asientos de madera con estructura metálica del 
Coliseo Cerrado de Deportes. 

 
                          Antes                                                        Después 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5.4.14. ESTADIO MODELO “ALBERTO SPENCER HERRERA” 
• Servicio de mantenimiento de la cancha de césped del estadio modelo Alberto 

Spencer de la Federación Deportiva del Guayas.  
 

Antes                                                        Después 
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• Mantenimiento de los sistemas contra incendio en los escenarios de la 
Federación Deportiva del Guayas. 

• Servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de climatización 
en los escenarios deportivos y áreas administrativas de la Federación Deportiva 
del Guayas. 

• Adecuación de estructuras metálicas para instalaciones de cámaras de vigilancia 
en el Estadio Modelo. 

• Servicio de vaciado y limpieza de pozos sépticos en diferentes escenarios de la 
Federación Deportiva del Guayas. 

 
• Servicio de mantenimiento de bombas de los escenarios de Federación 

Deportiva del Guayas. 
 

5.4.15. CONVENIOS INTERINSTITUCIONAL ENTRE FEDEGUAYAS Y 
LIGAS DEPORTIVAS CANTONALES 

• Servicio de Adecentamiento del Espacio Existente para la Práctica de Gimnasia 
en la Liga Deportiva Cantonal de Naranjal. 

Antes                                                        Después 
 

 
 

• Servicio de Adecuación en Gradas-Camerino del Coliseo de uso Múltiple 
Ubicado en el Estadio de la Liga Deportiva Cantonal de Daule. 

• Servicio de Adecuación de la Sala de Juego para Deportes Priorizados Ubicado 
en la Sede de la Liga Deportiva Cantonal de Simón Bolívar. 

 
Antes                                                        Después 
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• Servicio de Mantenimiento del Cerramiento Posterior del Complejo Deportivo 

de la Liga Deportiva Cantonal El Triunfo. 
• Servicio de Mantenimiento de Luminarias de la Cancha Sintética y Cancha de 

Uso Múltiple del Complejo Deportivo de la Liga Deportiva Cantonal de Nobol. 
• Servicio de Mantenimiento de Cuatro Torres de Iluminación de la Cancha de 

Césped de la Liga Deportiva Cantonal Marcelino Maridueña. 
 

Después 
 

 
 

• Servicio de Mantenimiento y Resiembra del Gramado de Césped con Perímetro 
de Irrigación en el Estadio de la Liga Deportiva Cantonal de Yaguachi. 

• Servicio de Mantenimiento de Piso de Parquet, Mallas y Luminarias de la 
Cancha de Baloncesto de la Liga Deportiva Cantonal de Durán. 

 
Antes                                                        Después 

 

     
• Servicio de Nivelación y Compactación del Área para Cancha de Usos 

Múltiples de la Liga Deportiva Cantonal de Alfredo Baquerizo. 
• Servicio de Mantenimiento en Cerramiento Perimetral en la Cancha de Césped 

Natural de la Liga Deportiva Cantonal General Antonio Elizalde. 
• Servicio de Adecentamiento del Gimnasio de Uso Múltiple del Liga Deportiva 

Cantonal de Salitre. 
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• Servicio de Mantenimiento del Escenario de Ajedrez y Deportes de Contacto 
Ubicado en el Estadio de la Liga Deportiva Cantonal de Colimes. 

• Servicio de Mantenimiento de la Sala de Juegos de Usos Múltiples de La Liga 
Deportiva Cantonal El Empalme. 

• Servicio de Relleno, Nivelación y Compactación en Áreas para la Práctica 
Deportiva y Conformación Muro de Contención en Escenario Deportivo de la 
Liga Deportiva Cantonal de Santa Lucía. 

• Servicio de Adecentamiento de Espacios Existentes para la Práctica y Eventos 
de Múltiples Deportes de la Liga Deportiva Cantonal Lomas de Sargentillo 2da 
Etapa. 

• Mantenimiento de Cerramiento Perimetral y Contrapiso para Gimnasio y 
Práctica de Deportes Priorizados en la Liga Deportiva Cantonal de 
Samborondón. 

• Servicio de Mantenimiento y Adecuación del Mini Coliseo de la Liga 
Deportiva Cantonal de Isidro Ayora. 

• Servicio de Adecentamiento Interno y Mantenimiento de la Estructura del 
Establecimiento donde Funcionan las Escuelas Permanentes de Karate Do y 
Ajedrez de la Liga Deportiva Cantonal de Palestina. 

• Servicio de Adecentamiento del Cerramiento Frontal y Mantenimiento de 
Graderíos del Coliseo Ecuador Martínez de la Liga Deportiva Cantonal de 
Milagro. 

• Servicio de Mantenimiento de la Estructura Metálica para el Desarrollo de las 
Disciplinas de Combate de la Liga Deportiva Cantonal de Pedro Carbo. 

• Servicio por Implementación de Gradería Metálica en el Estadio de Liga 
Deportiva Cantonal de Playas. 

• Servicio de Mantenimiento y Reparación de Cuatro Torres de Iluminación de 
La Cancha de Futbol de la Liga Deportiva Cantonal de Balao. 

• Servicio de Implementación de Gradas en la Liga Deportiva Cantonal de 
Balzar. 

• Servicio de Implementación de Cubierta de Estructura Metálica de la Cancha 
Anexa al Coliseo de la Liga Deportiva Cantonal de Naranjito 3era Etapa. 
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5.5. SERVICIOS Y TRABAJOS EN EJECUCIÓN 
 

5.5.1. ESTADIO MODELO “ALBERTO SPENCER HERRERA” 
• Construcción de obra civil de pista atlética en el interior del Estadio Modelo 

Alberto Spencer en la ciudad de Guayaquil, provincia del Guayas; esta 
contratación está a cargo de la Secretaría del Deporte. 

Los trabajos se desarrollan con normalidad de acuerdo a la planificación y 
correcta ejecución del cronograma de trabajo, supervisados por el Departamento 
de Infraestructura Deportiva de la Federación Deportiva del Guayas. Este 
proyecto se encuentra actualmente en la colocación de la 1era capa asfáltica. 

• Instalación de una pista atlética de 400 metros estándar con certificación clase 
2 homologada por la IAAF para la Federación Deportiva del Guayas, para 
tener un escenario deportivo en excelentes condiciones para la práctica del 
atletismo, con material sintético y accesorios fijos aprobados por la IAAF e 
instalados con mano de obra especializada, con la finalidad de fomentar la 
actividad recreativa y formativa a nivel nacional con miras al alto rendimiento. 

Una vez concluida la obra civil; la empresa contratista MONDO esperará 
la oxidación del asfalto que corresponde aproximadamente a un mes, para 
proceder a la instalación del material sintético en la pista. 

 

5.6. UNIDAD DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 
 

Federación Deportiva del Guayas consciente de los riesgos asociados a las 
actividades que se realizan en su entorno social como es el servicio que brinda a los 
deportistas del país en cumplimiento del lineamiento estratégico de Seguridad y 
Prevención de Riesgos Laborales, tiene conformado los Organismos Paritarios de 
Seguridad e Higiene en el Trabajo, según los establecimientos. Además, se cuenta 
con el Reglamento de Seguridad y Salud en el Trabajo y la Política de Seguridad de 
la entidad para dar cumplimento a las Normativas vigentes en el país. 
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TABLA 51  ORGANISMOS DE TRABAJO EN CENTROS DE TRABAJO DE 
F.D.G. 

 

5.6.1 CHARLAS Y ENTRENAMIENTOS 
 

El personal de la Federación Deportiva del Guayas, recibió información en 
temas de Seguridad y Prevención de Riesgos Laborales, por medio de la 
metodología del Programa de Seguridad en el Trabajo por la Observación 
Preventiva, S.T.O.P., Primeros Auxilios, Contra Incendios y Evacuación, charlas de 
prevención de uso de drogas y de discriminación laboral, lineamientos del 
protocolo de bioseguridad; además se realizó recordatorios sobre las rutas de 
evacuación de escenarios deportivos y se realizó entrenamientos sobre uso y 
manejo de extintores contra incendios con el personal que se encontraba en los 
escenarios deportivos durante la emergencia sanitaria, se incluyó la difusión de 
información por medios electrónicos. 

Se realizó identificación de observaciones de actos y condiciones inseguras 
dentro de instalaciones de Federación Deportiva del Guayas, donde se realizó el 
cierre de observaciones por Mantenimiento y Seguridad Industrial, además se 
encuentra en proceso la eliminación o control de las demás. 

 

ORGANISMOS DE TRABAJO EN CENTROS DE 
TRABAJO DE F.D.G. 

TIPO de 
Organismo 

Conformado 
No. 1: Edificio Principal-Piscina Olímpica  

(Dirección: Calle  José Mascote 1103 y Luque) 
Comité 

No. 2: Estadio Modelo  

(Dirección: Av. de las Américas) 
Sub-Comité 

No. 3: Complejo “Pancho Jiménez Buendía”-Miraflores  

(Dirección: Av. Carlos Julio Arosemena, detrás del Teatro 
Fedenador) 

Delegado 

No. 4: Complejo “Polideportivo Huancavilca”  

(Dirección: Calle Chimborazo y Calicuchima) 
Delegado 

No. 5: Complejo Pio López Lara – Estadio Yeyo Uraga  

(Dirección: Calle Tungurahua y Cuenca) 
Delegado 

No. 6: Complejo Náutico “4 Mosqueteros”  

(Dirección: Av. 25 de Julio) 
Delegado 
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FIGURA 67  OBSERVACIONES DE SEGURIDAD EN EL TRABAJO POR 
OBSERVACIÓN PREVENTIVA 

 

Además, por la emergencia sanitaria por la Enfermedad del Coronavirus 
COVID-19, se emitieron informes semanales sobre el estado de salud del personal 
que labora presencialmente en el establecimiento a la M.I. Municipalidad de 
Guayaquil de acuerdo a la: Ordenanza que establece las medidas para evitar la 
propagación del Virus COVID-19 en los establecimientos del Cantón Guayaquil. 

 

5.6.2 TRÁMITES DURANTE EVENTOS DE FEDERACIÓN 
DEPORTIVA DEL GUAYAS. 

Durante la ejecución de eventos deportivos en la Provincia se realizó el Plan 
de Contingencia de los eventos organizados por Federación Deportiva del Guayas, 
donde se gestionó el trámite pertinente en la M.I. Municipalidad de Guayaquil, a su 
vez, se incluyó la elaboración y aplicación de Protocolos de Bioseguridad, según 
corresponda. Además, se contó con la colaboración del Benemérito Cuerpo de 
Bomberos de Guayaquil, Ministerio de Salud Pública, Cruz Roja, Autoridad de 
Tránsito Municipal de Guayaquil, Policía Nacional y demás Organismos de Control 
para el apoyo de ambulancias, control vehicular, resguardo policial con la finalidad 
de salvaguardar el bienestar de los deportistas, organizadores y público asistente 
durante el desarrollo de los mismos. Entre los eventos realizados tenemos: 
Asamblea General Ordinaria, Reinauguración de la Pista Atlética Víctor Emilio 
Estada Icaza, Reinauguración de Primera fase de Remodelación de Coliseo Cerrado 
“Voltaire Paladines Polo” y demás. Así mismo, se elaboró y realizó el trámite para 
aprobación de Protocolos de Bioseguridad en el Edificio Administrativo y 
MacroGym “Jaime Nebot Velasco”. 

Finalmente, se están realizando los trámites correspondientes para los 
permisos “Tasa de funcionamiento” otorgado por el Benemérito Cuerpo de 
Bomberos de Guayaquil para los escenarios de Federación Deportiva del Guayas. 
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5.6.3 TASA DE RIESGO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
TRABAJO DE FEDERACIÓN DEPORTIVA DEL GUAYAS. 

 

Durante el periodo de enero a diciembre del año 2020 se registraron 3 
accidentes de trabajo con ausentismo reportados al I.E.S.S. 

 

TABLA 52 TASA DE RIESGO ENERO A DICIEMBRE - 2020 

TASA DE RIESGO  
ENERO A DICIEMBRE - 2020 

N° Mes Nro. de 
Accidentes 

H. H/M 
Trabajadas 

Días de 
Cargo 

Días de 
Discapacidad Constante 

Índice de 
Frecuencia 

Índice de 
Gravedad 

Tasa de 
Riesgo 

1 Enero  0 64800 0 0 200000 0,00 0,00 0 
2 Febrero 1 64080 0 1 200000 3,12 3,12 1 
3 Marzo 0 64080 0 0 200000 0,00 0,00 0 
4 Abril 0 63840 0 0 200000 0,00 0,00 0 
5 Mayo 0 64080 0 0 200000 0,00 0,00 0 
6 Junio 0 64080 0 0 200000 0,00 0,00 0 
7 Julio 0 64080 0 0 200000 0,00 0,00 0 
8 Agosto 0 65040 0 0 200000 0,00 0,00 0 
9 Septiembre 0 65040 0 0 200000 0,00 0,00 0 
10 Octubre 0 64800 0 0 200000 0,00 0,00 0 
11 Noviembre 1 64320 0 2 200000 3,11 6,22 2 
12 Diciembre 1 63600 0 2 200000 3,14 6,29 2 

  3 771840 0 5 200000 0,78 1,30 1,67 
 

- Índice de Frecuencia (0.78): Por cada 200000 horas trabajadas ocurren 0.78 
accidentes. 

Desde enero a diciembre del año 2020, se registraron 03 accidentes 
de trabajo reportados al I.E.S.S. en 771.840 horas trabajadas. 

- Índice de Gravedad (1.30): Por cada 200000 horas trabajadas se presenta un 
ausentismo de 1.30 días. 

Desde enero a diciembre del año 2020, los colaboradores 
accidentados tuvieron un ausentismo de 05 días en 771.840 horas 
trabajadas. 

- Tasa de Riesgo (1.67): Promedio de días perdidos por accidentes de trabajo. 
Desde enero a diciembre del año 2020, la Federación Deportiva del 

Guayas tuvo un ausentismo de 05 días por los 7 accidentes con ausentismo 
reportados al I.E.S.S., lo cual genera un promedio de 1.67 días perdidos por 
cada accidente de trabajo durante el periodo. 
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5.6.4 ELABORACIÓN DEL POA PRELIMINAR 2020 DE LA 
DIRECCIÓN DE INFRAESTRUCTURA. 

Para dar cumplimiento a la planificación anual de la Federación Deportiva 
del Guayas y la Secretaría del Deporte, internamente el Departamento de 
Infraestructura Deportiva, sostuvo varias reuniones con su personal para la 
elaboración del Plan Operativo Anual Preliminar para el 2020, dando prioridad al 
mantenimiento de todas las superficies deportivas de los diferentes complejos de 
Fedeguayas, como son los pisos de madera, superficies sintéticas, pistas de asfalto, 
arcilla, hormigón, el agua de las piscinas, canchas de césped natural, entre otros; 
requerimiento indispensable para el correcto desarrollo de los entrenamientos y 
competencias nacionales e internacionales. Teniendo un presupuesto referencial de 
$555.544,56 para adjudicar y devengar en el año 2020. 
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6 DIRECCIÓN JURÍDICA 
 
El objetivo de la Dirección Jurídica es dirigir la correcta aplicación de la normativa 

legal a la que está sujeta la Federación, a través de una permanente revisión, ejecución y 
control de los procesos judiciales, proporcionando recomendaciones y sugerencias al 
Presidente y Administrador de la Institución. 

 
Al igual que asesorar cualquier consulta o interpretación legal solicitada por el 

Administrador y del personal que conforman las Direcciones de la Federación Deportiva 
del Guayas, así como también, los temas relacionados con las organizaciones deportivas 
formativas (Asociaciones deportivas provinciales, Ligas deportivas cantonales y Clubes 
deportivos especializados formativos). 

 
Bajo estos objetivos la Dirección Jurídica presenta las actividades que se han 

realizado durante el año 2020: 
 

6.1 ASESORÍA. 

 

• Analizar y tramitar documentos y/o expedientes encomendados por el 
Interventor y posterior Administración, así como también apoyar a los demás 
departamentos administrativos de la Federación Deportiva del Guayas que 
requieren de asesoría en temas legales. 

• Evaluación de consultas en aspecto jurídico y emisión de análisis legal en 
documentos. 

• Participación en comisiones, reuniones y otras actividades asignadas por las 
autoridades de la institución, con autoridades del Municipio de Guayaquil, 
Ministerio de Trabajo, Secretaría del Deporte, Ecapag, CNEL; y, demás 
entidades públicas y privadas.  

• Asesoría en temas de contratos: trabajo, servicios ocasionales, servicios 
profesionales, arrendamientos de locales, arrendamientos de escenarios 
deportivos, concesiones, etc. 

• Asesoría en temas legales a los departamentos administrativos en la Federación 
Deportiva del Guayas. 

• Asesoría legal a los distintos Organismos Deportivos en cuanto a consultas de 
aspecto jurídico y emisión de análisis legales de documentos. 

• Atención a los usuarios que visitan la Dirección Jurídica, brindándoles toda la 
asesoría legal correspondiente.   
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6.2 CONTRATACIÓN PÚBLICA. 

 

• Elaboración de Resoluciones de inicio de procesos de contratación. 
• Elaboración de Resoluciones de adjudicación de los procesos de contratación. 
• Elaboración de Resoluciones declarando desiertos los procesos de contratación, 

conforme a lo establecido en el artículo 33 de la Ley Orgánica de Contratación 
Pública.  

• Elaboración de Resoluciones de cancelación de procesos, conforme a lo 
establecido en el artículo 34 de la Ley Orgánica de Contratación Pública.  

• Elaboración de Contratos de adquisición de servicios, de acuerdo con la forma 
de contratación, según lo establecido en la Ley Orgánica de Contratación 
Pública. 

• Elaborar Contratos Complementarios requeridos para el cumplimiento cabal de 
los servicios y obras contratadas por la Federación Deportiva del Guayas. 

• Elaborar Resoluciones Modificatorias en caso de realizarse observaciones de 
forma en la instrumentación de los documentos contractuales de los procesos en 
ejecución. 

 
6.3 CONTRATOS Y CONVENIOS. 

6.3.1 ARRENDAMIENTO 
• Suscripción de Contratos de Arrendamiento de los locales comerciales que se 

encuentran ubicados en los bienes inmuebles de propiedad de la Federación.  
• Suscripción de Contratos de Arrendamiento de escenarios deportivos de 

propiedad de esta institución para que se desarrollen eventos artísticos o 
deportivos.  

• Suscripción de Contratos de Prestación de Servicios para llevar a cabo 
proyectos de la Institución y cobertura en Campeonatos Nacionales. 

• Celebración del Contrato de Adquisición e Instalación de una Pista Atlética de 
400mts Estándar con certificación clase 2 homologada por la IAAF/WA 
suscrito entre la Federación Deportiva del Guayas y la Empresa MONDO 
S.p.A; y, su respectivo Adendum para el cumplimiento de las obligaciones 
contractuales.  

• Terminación de contratos de Arrendamiento del Centro Comercial Olímpico. 
• Contratos de trabajo indefinidos y prestación de servicios para los 

colaboradores de la institución. 
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6.3.2 ARRENDAMIENTO CON ESCRITURA PÚBLICA 
• Escritura Pública de Contrato de Arrendamiento celebrado entre la compañía 

PTIE- PHOENIX TOWER de fecha 29 de julio del año 2020. 
• Terminación de contratos de Arrendamiento del Centro Comercial Olímpico. 
• Convenios de pago de valores pendientes. 
• Escritura Pública de Contrato de Arrendamiento celebrado entre la compañía 

SINMEDIC S.A. y la Federación Deportiva del Guayas. 
 

6.3.3 SERVICIOS PROFESIONALES/PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
• Servicios de profesionales para que puedan llevar a cabo proyectos de la 

institución. 
• Servicios para llevar a cabo proyectos de la institución y cobertura en 

Campeonatos Nacionales. 
• Contratos de prestación de servicios por auto gestión para el revalúo de bienes 

inmuebles propiedad de la Federación Deportiva del Guayas. 
• Contratos de prestación de servicios por auto gestión para el inventario de 

activos, y existencias de bienes muebles propiedad de la Federación Deportiva 
del Guayas. 

6.3.4 CONVENIOS 
• Suscripción de Convenios de Cooperación Interinstitucional con entidades 

públicas y privadas a fin de cumplir con los objetivos de la Federación.  
• Suscripción de Convenios de Cooperación Interinstitucional con las Ligas 

Deportivas Cantonales del Guayas, con el objetivo de cubrir el pago de 
entrenadores de sus organismos deportivos. 

• Convenios de pago de valores pendientes por concepto de cánones y alícuotas 
pendiente. 

• Convenio de corresponsabilidad del Coliseo Banco Central y Estadio de 
Beisbol Yeyo Úraga. 

• Convenio de corresponsabilidad del Coliseo de Combate con el Club Deportivo 
Especializado Formativo “FENIX SKATING CLUB”. 

• Convenio de corresponsabilidad del Coliseo Alberto Spencer entre los Clubes 9 
de Octubre y Guayaquil Sport; y, la Federación Deportiva del Guayas. 
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6.4 JUICIOS. 

 

6.4.1 LABORALES 
 

• Actuar a nombre del Administrador de la Federación Deportiva del Guayas en 
las gestiones relacionadas con juicios laborales, ante las instancias legales 
correspondientes, representándola y defiendo sus intereses. 

• Interposición de trámites administrativos de Visto Bueno a trabajadores que no 
cumplen con los estándares de calidad y calidez y no cumplen con las 
disposiciones del Reglamento Interno de la Federación Deportiva del Guayas. 

• Representación como parte demandada en Juicios Laborales por cobro de 
liquidaciones pendientes, o respaldados en el contrato colectivo. 

 
 

6.4.2 PENALES 
 

• Contestación de información solicitada por la Fiscalía General del Estado, 
dentro de las investigaciones realizadas por las denuncias presentadas en contra 
de uno de los trabajadores de Federación Deportiva del Guayas. 

• Interposición de denuncias e impulsos procesales ante la Fiscalía para 
precautelar la investigación integral de los bienes en riesgo de la Federación. 

 

6.4.3 CONSTITUCIONALES 
 

• Presentación de Demanda ante el Tribunal Contencioso Tributario de la 
Provincia del Guayas, en contra de la Muy Ilustre Municipalidad de Guayaquil, 
impugnando la legalidad de una Resolución emitida por la Dirección Financiera 
del Municipio de Guayaquil, y solicitando la devolución de valores 
embargados. 

• Comparecencia dentro del Proceso No. 09359-2019-02410 de Acción de 
Protección presentada en contra de la Asamblea General Extraordinaria de la 
Federación Deportiva del Guayas.  

• Comparecencia en audiencia de segunda instancia dentro de la Acción de 
Acceso a la Información Pública, presentada en contra de la Federación 
Deportiva del Guayas, en el que fue solicitado la entrega de información de los 
deportistas de la Federación. 
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• Comparecencia dentro de la Medida Cautelar presentada en contra de varios 
presidentes de las Ligas Deportivas Cantonales y Asociaciones Deportivas 
Provinciales del Guayas, la cual fue revocada por extemporánea. 

• Comparecencia dentro de la Acción de Protección presentada en el Cantón 
Yaguachi, en contra del Interventor, en la que se ordenó la recepción de nuevas 
designaciones de deportistas para el proceso eleccionario y la celebración de la 
Asamblea General de Deportistas. 

• Presentación de Acción de Protección conjunta en contra de la Empresa 
Cantonal del Agua de Guayaquil, ECAPAG, solicitando la declaración de 
vulneración de derechos por retención de fondos de estado y valores con los 
que se pagan obligaciones laborales y jubilaciones, a la espera de la audiencia 
fijada para el día 09 de julio del presente año. 

• Elaboración de escritos solicitud archivo del juicio dentro del Proceso No. 
09359-2019-02410 de Acción de Protección presentada en contra de la 
Asamblea General Extraordinaria de la Federación Deportiva del Guayas, 
cumplimiento de sentencia.  

• Comparecencia telemática de Audiencia Laboral Jairo Pineda Parra por 
supuesto despido ineficaz. 

• Admisión recurso de casación. 
 

 
6.5 ELECCIÓN DE DIRECTORIO DE LA FEDERACIÓN DEPORTIVA DEL 

GUAYAS 

 

• Celebración de la Asamblea General Extraordinaria el 11 de noviembre de 
2019, en el que la Asamblea resolvió elegir como representantes de las 
Asociaciones Deportivas Provinciales y Ligas Deportivas Cantonales, a los 
señores:  

• Celebración de la Asamblea General Extraordinaria de Deportistas, el 23 de 
diciembre de 2019, en el que la Asamblea resolvió elegir como Representante 
de los Deportistas ante el Directorio de la Federación, a la señorita María 
Eduarda Fuentes Choez.  

• Celebración de la Asamblea General Extraordinaria de la Fuerza Técnica, el 23 
de diciembre de 2019, en el que la Asamblea resolvió elegir como 
Representante de la Fuerza Técnica, a la Entrenadora, Sra. Glenda López.  

• Celebración de la Segunda Asamblea General Extraordinaria el 27 de diciembre 
de 2019, en el que la Asamblea resolvió aprobar el POA 2020 y elogió al 
Síndico y Secretario de la institución, siendo electos: Secretaria, Abg. 
Anunziatta Tinoco Noblecilla; y, Síndico, Abg. Otto Coello Chang. 
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Una vez elegidas las dignidades que conforman el Directorio de la Federación 
Deportiva del Guayas, sus integrantes se reunieron para la elección de Presidente, 
Vicepresidente, Segundo Vicepresidente y tres vocales:  

Celebración de la Sesión Ordinaria de Directorio, el 14 de enero de 2020, en el 
que por unanimidad y entre aplausos sus miembros resolvieron elegir las siguientes 
dignidades: Presidente, Roberto Xavier Ibáñez Romero; Vicepresidente, Rogger Loor 
Ortiz; Segundo Vicepresidente, Tyrone Flores; Primer Vocal, María Eduarda Fuentes 
Choez; Segundo Vocal, Félix Villón Powell; y, Tercer Vocal, Erick Palma.  

Mediante oficio Nro. SD-CZ8-2020-0584 de fecha 03 de julio de 2020 emitido por 
la Coordinadora Zonal 8, Mgs. Susana Vanessa Córdova Valarezo, en su Segundo Punto, 
registra el Directorio de la Federación Deportiva del Guayas, vigente por el periodo de 
cuatro años contados a partir del 03 de julio del presente año. 

 

6.6 TRÁMITES ANTE LA SECRETARÍA DEL DEPORTE. 

• Elaboración de oficios y/o peticiones. 
• Entrega de información solicitada por la Secretaría del Deporte. 
• Procesos de apelación interpuestos por los organismos adscritos a la Federación 

Deportiva del Guayas.  
 

6.7 SERVICIO NACIONAL DE CONTRATACIÓN PÚBLICA. 

• Soporte jurídico y elaboración de Oficio y/o peticiones.  
 

6.8 DOCUMENTOS VARIOS. 

 

• Durante el periodo de intervención se atendió alrededor de cuarenta y seis (46) 
requerimientos de solicitud de Informes No Vinculantes presentados por los 
Clubes Deportivos Especializados Formativos de la Provincia del Guayas, 
requisito esencial para proceder con el trámite respectivo de Aprobación de 
Personería Jurídica y/o Reforma de Estatuto ante la Secretaría del Deporte. 

• Se atendieron alrededor de veinticinco (25) requerimientos de afiliación de 
Organismos Deportivos Formativos, tales como, Clubes Deportivos 
Especializados Formativos y Asociaciones Deportivas Provinciales por 
Deporte, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento General de 
Fedeguayas. 

• Elaboración de requerimientos ante notarios. 
• Elaboración de resoluciones administrativas varias. 
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6.9 ACTIVIDADES ADICIONALES 

 

• Actividades como Presidente del Comité de Transparencia de la Federación 
Deportiva del Guayas, en cumplimiento de la LOTAIP y Ley Orgánica de 
Participación Ciudadana. 

• Elaboración de borrador de Reforma de Estatutos de la Federación Deportiva 
del Guayas. 

• Revisión de contratos, correos y resoluciones administrativas. 
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7 DIRECCIÓN DE TALENTO HUMANO 
 

La Federación Deportiva del Guayas en el 2020, constante con la aplicación de 
normativas correspondientes para el buen desarrollo de su estructura orgánica funcional, a 
lo largo de sus procesos aplicado a las siguientes normativas: Código del Trabajo, Ley 
Orgánica para la Justicia Laboral y Reconocimiento del Trabajo en el Hogar, Ley de 
Seguridad Social y Reglamento Interno de Trabajo. 

Hasta diciembre del 2020 se contó con un total de 241 personas contratadas bajo la 
modalidad Relación de Dependencia y 13 personas de Servicios Profesionales divididos de 
la siguiente forma: 

TABLA 53  RELACIÓN DE DEPENDENCIA 

GRUPO POA # PERSONAS  PORCENTAJE 

ADMINISTRATIVO 78 32% 

TÉCNICO 126 53% 

MANTENIMIENTO 37 15% 

TOTAL 241 100% 

 

 

FIGURA 68  DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL DE RELACIÓN DE 
DEPENDENCIA 

 

32%

53%

15%

RELACION DE DEPENDENCIA

ADMINISTRATIVO TÉCNICO MANTENIMIENTO
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TABLA 54 SERVICIOS PROFESIONALES 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 69  DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL DE SERVICIOS PROFESIONALES 

 

7.1 CONTRATACIÓN Y REGISTRO DE TRABAJADORES. 
 

Dentro del proceso de contratación del personal bajo el modelo de Relación de 
dependencia se gestiona su ingreso a través de la página del IESS, sistema SPRYN del 
Ministerio de Finanzas, así como el registro en el sistema SAITE de la página web del 
Ministerio del Trabajo, cumpliendo con lo dispuesto en el Art. 42 # 7, reformado por la 
Ley Orgánica para la Justicia Laboral y reconocimiento del trabajo en el Hogar, que indica:  

“7. Llevar un registro de trabajadores en el que conste el nombre, edad, 
procedencia, estado civil, clase de trabajo, remuneraciones, fecha de ingreso y de salida, 
dirección domiciliaria, correo electrónico y cualquier otra información adicional que 
facilite su ubicación. Este registro se lo actualizará con los cambios que se produzcan.” 

 

Para el año 2020, se realizaron los siguientes ingresos y egresos. 

 GRUPO POA  
NÚMERO DE 
PERSONAS  

PORCENTAJE 

ADMINISTRATIVO 6 43% 

TÉCNICO 8 57% 

TOTAL 14 100% 

43%

57%

SERVICIOS PROFESIONALES 

ADMINISTRATIVO TÉCNICO
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INGRESOS: 21 Trabajadores 

EGRESOS: 47 trabajadores; los mismos que se desvincularon de la siguiente 
forma: 

• Renuncia voluntaria: 26  

• Despidos Intempestivos: 16 

• Terminación de contrato: 5 

• Vistos Buenos solicitados por FEDEGUAYAS: 5  

 

7.2 VACACIONES. 
 

En el año 2020, se cumplió con lo dispuesto en el Art. 69 del Código del Trabajo: 
“Todo trabajador tendrá derecho a gozar anualmente de un periodo ininterrumpido de 
quince días de descanso, incluidos los días no laborales. Los trabajadores que hubieren 
prestado servicios por más de cinco años en la misma empresa al mismo empleador, 
tendrán derecho a gozar adicionalmente de un día de vacaciones por cada uno de los años 
excedentes o recibirán en dinero la remuneración correspondiente a los días excedentes”. 

 

Debido a la pandemia del COVID -19 y el confinamiento que comenzó desde el 17 
de marzo, por lo que se suspendieron labores presenciales en cada uno de los escenarios de 
Federación Deportiva del Guayas, el cual se mantuvo hasta el 30 de marzo del 2020 en 
teletrabajo al personal, enviado reportes de teletrabajo diarios. A partir del 01 de Abril del 
2020 el personal se acogió a vacaciones todo personal que no había gozado sus vacaciones 
del periodo vigente y periodos pasados. 

 

Para el 27 de abril del 2020, el 28% del personal se encontraba en teletrabajo y el 
62% continuo en suspensión de labores, hasta que se fuera reactivando las actividades 
paulatinamente, pasando de semáforo amarillo a verde de acuerdo a lo dispuesto por el 
COE Nacional. 

 

Hasta diciembre del 2020, el personal que tiene derecho al goce de vacaciones, es 
decir, el 91% han hecho uso de estos días de descanso y el 9% restante no lo ha realizado 
debido a las necesidades departamentales para cumplimiento de metas, este personal hará 
uso de este derecho en los primeros meses del 2021. 
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7.3 REDUCCIÓN DE JORNADA EMERGENTE DE LABORES. 
 

Debido a la pandemia del SARS COVID-19, La Federación Deportiva del Guayas 
realizo un análisis estadístico en conjunto con las direcciones involucradas, se propuso 
registrar en reducción de jornada a un número de (32) colaboradores, de acuerdo al 
acuerdo ministerial Nro. MDT-2020-133, art. 3 y art.4 en el cual permite al empleador 
reducir la jornada laboral a los colaboradores de acuerdo a las necesidades institucionales. 

 

7.4 PROCESO DE CONTRATACIÓN DE PÓLIZA DE FIDELIDAD. 
 

Se realizó todo el proceso y adquisición por medio de la página de SERCOP para la 
contratación de una Póliza de Fidelidad Tipo Blanket, tales como: 

 

• Oficio de necesidad de caucionar al personal; 
• Términos de referencia; 
• Oficio para solicitar cotizaciones; 
• Oficio de requerimiento; 
• Acta de designación del Secretario de la Comisión; 
• Informe de conformidad de la Póliza de Fidelidad No. 10002981 
• Acta de Recepción Definitiva de la Póliza de Fidelidad No. 10002981, 

emitida por Seguros Sucre S.A. 

  

Proceso de adquisición de la Póliza de Fidelidad terminado al 100%. 
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8 DIRECCIÓN DE MARKETING 
 

La Dirección de Marketing y Comunicación se encarga de gestionar, promover o 
comunicar eventos deportivos nacionales e internacionales para el desarrollo del deporte. 

 
Entre los principales ejes de acción del departamento están:  

 
Ø Crear planes de comercialización y relaciones a nivel interinstitucional para generar 

fondos y alianzas. 
 

Ø Difundir información y actividades de la Federación e Instituciones inmersas a la 
misma, a través de todos los medios y canales de comunicación convencionales y 
digitales, para acercar a los públicos internos y externos(stakeholders) con nuestra 
organización.  

 
Ø Trabajar en cooperación con distintas instituciones y federaciones para la 

organización de eventos deportivos que se desarrollen en los escenarios de 
Fedeguayas. 

 

Ø Capacitar a las Ligas Deportivas Cantonales y Asociaciones Provinciales del 
Guayas para crear nuevas estrategias en conjunto que beneficien a los deportistas, 
entre otros.  
 

8.1 CAPACITACIÓN A LOS ORGANISMOS FILIALES. 
 

Se brinda capacitación a las Ligas Deportivas Cantonales y a las Asociaciones 
Provinciales del Guayas para para crear nuevas estrategias en conjunto que beneficien a los 
deportistas. Se trabaja en coordinación con la dirección de Talento Humano y la 
Administración para la formulación de estrategias orientadas al engrandecimiento de la 
Federación Deportiva del Guayas. 

 

8.2 EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO POA ASIGNADO. 
 

Se ejecutan los procesos de contratación de bienes y servicios como el alquiler de 
equipos audiovisuales y producción para ser utilizados en el departamento, lo que permite 
realizar las coberturas de eventos institucionales, grabaciones y cubrir en notas de temas 
relacionados al deporte nacional. 

8.3 FORTALECIMIENTO DE LA IMAGEN INSTITUCIONAL. 
 

Mediante la difusión de los logros deportivos de los seleccionados, se desarrolla y 
fortalece la imagen de los mejores deportistas del Guayas, se los proyecta como ejemplo 
para las demás categorías que entrenan para defender los colores de Fedeguayas. 



 
 

P á g i n a  163 | 179 

 
 

8.4 EJECUCIÓN DE PLAN DE COMUNICACIÓN Y MARKETING 
 

• Cumplimiento del plan comunicacional de la Institución. 

• Administración de redes sociales.  

• Creación de contenido para redes sociales. 

• Producción y edición de videos institucionales. 

• Producción y edición de videos de coberturas.  

• Producción y edición de programa de TV. 

• Creación de boletines de prensa para difusión a los medios de 
comunicación.  

• Creación de base de datos y grupo de difusión de medios de comunicación. 

• Creación de invitaciones para ruedas de prensa y eventos varios.  

• Creación de nuevos productos comerciales. 

• Elaboración de planes de comercialización y suscripción de convenios. 

• Gestión administrativa de Marketing. 
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FIGURA 70 SESIÓN DE POSESIÓN DE NUEVO PRESIDENTE DE 
FEDEGUAYAS 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

FIGURA 71 MATERIAL PARA REDES SOCIALES 

 

• Video deportivo para contenido para redes sociales. 

• Manejos de redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram) 

• Fotografías de recorridos a los escenarios deportivos para auspicio. 
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FIGURA 72. RECORRIDO DE ESCENARIOS – ESTADIO MODELO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 73. RECORRIDO ESCENARIOS – COLISEO VOLTAIRE PALADINES 
POLO 

• Elaboración de papelería Fedeguayas. 

• Diseño de tarjetas de presentación para el directorio y directores de 
departamentos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

P á g i n a  166 | 179 

 
 

 
• Grabación de programa Fedeguayas Tv: 4ta fase  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 74. PROGRAMA FEDEGUAYAS TV 

• Elaboración de notas para programa Fedeguayas Tv. 
• Producción de video Arrancamos. 
• Video promocional 98 años Fedeguayas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 75 VIDEO PROMOCIONAL FEDEGUAYAS 98 AÑOS 
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8.4.1 PRODUCCIÓN DE PROGRAMA DE TV Y CONTENIDO PARA 
REDES SOCIALES. 

 
• Realización de artes para post de redes sociales de la institución. 
• Grabación de programa Fedeguayas Tv: 4ta fase  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FIGURA 46. PROGRAMA FEDEGUAYAS TV 

• Coberturas para notas del programa Fedeguayas Tv. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FIGURA77. COBERTURAS PARA EL PROGRAMA FEDEGUAYAS TV 
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• Asistencia de producción de videos publicitarios institucionales. 
• Cobertura fotográfica de eventos internos. 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FIGURA 78. COBERTURA DE EVENTOS INTERNOS 

• Producción de video Pista Víctor Emilio Estrada y Día del zurdo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FIGURA 79. VIDEOS PISTA VÍCTOR EMILIO ESTRADA Y DÍA DEL ZURDO 
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• Manejos de redes sociales (Facebook, Twitter, Instagram) 
• Grabación de video bioseguridad al personal de Fedeguayas. 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

FIGURA 5. VIDEO BIOSEGURIDAD AL PERSONAL DE FEDEGUAYAS 

 

8.5 COBERTURAS Y ACTIVIDADES 
 

• Creación de arte del 1 de septiembre por aniversario de liga cantonal de 
Santa Lucia. 

• Creación de arte gráfico para postear publicación de Rendición de Cuentas 
2019. 
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• Cobertura de la Primera Asamblea Extraordinaria periodo 2020 – 2024. 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
• Cobertura fotográfica y audiovisual de avance de los trabajos de la Pista Atlética 

Emilio Estrada Icaza. 
• Creación de arte gráfico para postear en redes sociales por el Día de la Bandera. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

• Cobertura fotográfica y audiovisual del Ciclopaseo en Palestina. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
• Elaboración de arte gráfico para postear en redes sobre el Censo Deportivo. 
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• Elaboración de comunicados internos y artes gráficos para postear en redes sociales 

sobre Fundación de Guayaquil. 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
• Elaboración de video con deportista Milena Plaza (Tenis de Mesa) por las Fiestas 

de Guayaquil. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Elaboración de artes gráficos para postear en redes sociales por Inauguración de la 
Pista Atlética Emilio Estada Icaza. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Elaboración de video los 100 Primeros Día de Administración de Roberto Ibáñez. 
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• Transmisión en vivo por Facebook de la Inauguración de la Pista Atlética Emilio 
Estrada Icaza. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Cobertura del Evento Inauguración de la Pista Atlética Emilio Estrada Icaza 2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Elaboración de video explicativo Pista Emilio Estrada Icaza 2020. 
• Video Time Lapse de antes y después de la Pista Atlética Emilio Estrada Icaza. 
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• Toma Aéreas con drone de la Pista Emilio Estrada Icaza. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Cobertura fotográfica y audiovisual de los primeros trabajos de la Primera Fase del 
Coliseo Voltaire Paladines Polo Arena Pacificard 2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Creación de arte gráfico para postear en redes sobre el Día del Escudo Nacional. 
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• Cobertura fotográfica de Presentación del Plan de Actividades 2021. 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Elaboración de artes grafico “Nos Reactivamos” para postear en redes sociales.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Creación de video de Fondeligas para postear en redes sociales. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Elaboración de artes gráficos para postear en redes sociales sobre la inauguración la 
Primera Fase del Coliseo Voltaire Paladines Polo Arena Pacificard 2020. 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
• Evento Inauguracion de la Primera Fase del Coliseo Voltaire Paladines Polo Arena 

Pacificard 2020. 
 

 



 
 

P á g i n a  175 | 179 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Toma de fotos a deportistas para postear en redes sociales por el Campeonato Nacional 
de Patinaje Artístico. 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

• Cobertura de Rueda de Prensa del Lanzamiento del Amateur League Futsal 2021. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Elaboración de Video “Regresa el Futbol al Estadio Modelo Alberto Spencer”. 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Elaboración de artes gráficas por navidad y fin de año 2020 para ser posteadas en 
las redes sociales. 
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• Elaboración de Video de Navidad y Fin de Año 2020 por el Presidente Roberto 
Ibáñez Romero. 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

P á g i n a  177 | 179 

 
 

 
8.6  REGISTRO GRÁFICO DE LOS ESCENARIOS DEPORTIVOS 

 
• Realización de fotografías y videos en los escenarios deportivos para notas y 

contenido para redes sociales de inicio, avance, o entrega de las obras. 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

 

FIGURA 81 COLISEO CERRADO “VOLTAIRE PALADINES POLO” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FIGURA 82 COMPLEJO FRANCISCO JIMÉNEZ 
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FIGURA 83 COMPLEJO DEPORTIVO “ROBERTO GILBERT”  

 

FIGURA 84 PISCINAS OLÍMPICAS Y PISTA ATLÉTICA EMILIO ESTRADA 
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FIGURA 85 ESTADIO YEYO ÚRAGA 


