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PLAN ESTRATÉGICO
2023-2028

MISIÓN: Somos la institución fundadora y pionera en la formación de-
portiva, en la actividad física del país, que lidera, administra, fomen-
ta y desarrolla el deporte, mejorando la calidad de vida de la comu-
nidad con inclusión social. 

VISIÓN 2028: Ser la primera potencia deportiva referente nacional de 
buena gobernanza, con proyección internacional y modelos técni-
cos deportivos, administrativos y de gestión por
resultados cuya prioridad es la preparación y formación integral de 
los atletas, contando con infraestructura deportiva óptima.

CUMPLIMIENTO DEL COMPROMISO DE ESTA ADMINISTRACIÓN: La institución se
encuentra alineada en la mejora continua de su proceso formativo y 
de su infraestructura deportiva basada en la disponibilidad econó-
mica existente. 



El 2023 fue un gran año, con 
grandes resultados deportivos 
que estuvieron acordes a la pla-
nificación y los compromisos 
establecidos con la comunidad 
desde que asumimos esta 
administración.

La institución continúa rehabili-
tando sus escenarios, elevando 
sus estándares con certificacio-
nes internacionales para benefi-
cio de los actores deportivos y 
la ciudadanía en general, pero 
más aún, generando nuevas 
alianzas estratégicas con la em-
presa privada.

La población deportiva femeni-
na se mantiene en 44% con res-
pecto a los períodos anteriores, 
esta tendencia de mayor parti-
cipación femenina en el depor-
te evidencia el trabajo técnico 
realizado.

De igual forma hubo un incre-
mento del número de seleccio-
nados nacionales en las repre-
sentaciones de eventos interna-
cionales del Ciclo Olímpico.

Así mismo, se contó con la aco-
gida de 10.108 participantes 
inscritos en los cursos vacacio-
nales y escuelas deportivas en 
el 2023 de Fedeguayas. Esto 
garantiza la cantera deportiva y 
la captación de nuevos talentos 
a nivel de la base de la pirámide 
del deporte formativo.

En este año 2024, continuare-
mos aunando los esfuerzos para 
seguir haciendo de esta institu-
ción, la más grande y sólida del 
país.

Tnlgo. Roberto Ibáñez Romero 
OLY
Presidente Fedeguayas

LIDERAZGO



CUMPLIMIENTO DE
LA EJECUCIÓN
PRESUPUESTARIA
DEL POA 2023 POR
EL 99,89% 

Mediante resolución
ministerial N°MD-DPI-2023-0077 
se realizó la asignación
presupuestaria a la Federación 
Deportiva del Guayas por el 
monto de $ 6´206.609,35. 

DISTRIBUCIÓN POR GRUPO DE GASTOS

*Fuente de información: Dirección de Planificación

$1.482.400,44 ;

$388.015,02;
$4.329.452,10 ;...

ADMINISTRATIVO

MANTENIMIENTO

FOMENTO
DEPORTIVO

24%

6%70%

La ejecución presupuestaria total del POA 2023 fue de
USD$6´199.867,56 que equivale al 99,89 % del presupuesto 
total asignado.
Cabe aclarar que los valores de servicios básicos pertenecen al 
grupo de gastos administrativos y son por el monto
USD$617.360,65



PLANIFICACIÓN OPERATIVA ANUAL 2023

RESUMEN



ESTADO DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARÍA
AÑO 2023







RESUMEN DE PROCESOS DE CONTRATACIÓN 
PÚBLICA AÑO 2023

SUBASTA INVERSA
ELECTRÓNICA

CONSULTORÍA

LICITACIÓN

MENOR CUANTÍA

VALOR TOTAL
FINALIZADO

$  1.170.908,69

$  5.952,61

$  1.181.780,00

$  5.952,61

VALOR
ADJUDICADOPROCESOS

$  173.533,85 $  173.533,85

$  60.168,31 $  60.168,31

ÍNFIMA 2023 $  232.106,96 $  232.106,96

CATÁLOGO 2023 $  6.831,75 $  6.831,75
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PROCESOS EJECUTADOS

%

85,5%$  1.410.563,46

14,1%

0,4%

100%

VALOR
ADJUDICADO

ÍNFIMA 2023

CATÁLOGO 2023

TOTAL

$  232.106,96

$  6.831,75

$  1.649.502,17

TOTAL CONTRATADO AÑO 2023

11

50

4

14,1%
$  232.106,96

$  1.410.563,46
85,5%

$  6.831,75
0,4%

MONTO FINAL DE
LOS PROCESOS
EJECUTADOS

ÍNFIMA 2023

CATÁLOGO 2023

Nº

Nº



CUMPLIMIENTO DE
GENERACIÓN DE

AUTOGESTIÓN AÑO
2023

GASTOS DE AUTOGESTIÓN 2023
REINVERSIÓN EN DEPORTES,

MANTENIMIENTO Y REHABILITACIÓN
DE INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA

Se realizaron convenios con empresa privada y 
aliados estratégicos para desarrollar proyectos 
que permitieron la obtención de recursos por 
autogestión. A continuación se describe los 

ingresos por $ 2.392.289,59 del período 2023

De los ingresos de autogestión se han reinvertido 
USD$ 1’172.498,67 en el Mantenimiento de la

infraestructura y escenarios en general en un
porcentaje del 45% y en el Fomento deportivo

en un 55%

MATENIMIENTO
FOMENTO

DEPORTIVO

45% 55%

*Fuente de información: Dirección Financiera



INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 2023

INGRESOS DE AUTOGESTIÓN 2023



DISTRIBUCIÓN POR GRUPOS DE ORIGEN 

INGRESOS DE AUTOGESTIÓN

GRUPO MONTO
CONCIERTOS COLISEO CERRADO Y
ESTADIO MODELO

VACACIONALES-CAMPAMENTOS
DEPORTIVOS

ALQUILERES EDIFICIOS Y LOCALES
COMERCIALES

CONVENIOS - JUEGOS DEPORTIVOS DE PLAYA 
BEACH GAMES  Y MUNDIAL DE JUDO

ESCENARIOS DEPORTIVOS

PARQUEOS

AUSPICIOS PUBLICITARIOS

OTROS INGRESOS

TOTAL

 $      735.745,33

 $      493.191,74 

 $      284.163,33 

 $      263.560,00 

 $      254.226,23 

 $      160.495,77 

 $         66.000,00 

 $         35.720,00 UNIDAD EDUCATIVA FEDEGUAYAS

 $         99.187,18 

 $   2.392.289,59 

%
30,75%

20,62%

11,88%

11,02%

10,63%

6,71%

2,76%

1,48%

4,15%

100,00%

UNIDAD EDUCATIVA
FEDEGUAYAS:1,48%

VACACIONALES
CAMPAMENTOS

DEPORTIVOS;
20,62%

OTROS INGRESOS;
4,15%

CONCIERTOS
COLISEO CERRADO

Y ESTADIO
30,75%

ESCENARIOS
DEPORTIVOS

10,63%

CONVENIOS;
11,02%

ALQUILERES
EDIFICIOS Y

LOCALES
COMERCIALES;

11,88%

AUSPICIOS
PUBLICITARIOS;

2,76%

PARQUEOS;
6,71%



CUMPLIMIENTO DE METAS
DE LA ACTIVIDAD 002

PRESUPUESTO DE INVERSIÓN EN
INFRAESTRUCTURA DE ESCENARIOS 

DEPORTIVOS  Y  EVENTOS DE
COMPETENCIA

*Fuente de información: Dirección de Infraestructura



READECUACIÓN DE
RESIDENCIAS DEPORTIVAS 
CON ASIGNACIONES
 EXTRA POA 2023

Con el objetivo de precautelar la seguridad de los 
participantes de los XV Juegos Deportivos Nacio-
nales de Menores, se solicitó al Ministerio del
Deporte dentro del presupuesto designado para 
su realización, se incluya la reparación de las
residencias deportivas. Nombre del proceso:
“REMODELACIÓN DE LAS RESIDENCIAS PARA 
LOS XV JUEGOS DEPORTIVOS NACIONALES DE 
MENORES GUAYAS 2023”.
Monto del proceso: $ 471.885,48 MAS IVA.

*Fuente de información: Dirección de Infraestructura



CUMPLIMIENTO DE METAS AÑO 2023
ACTIVIDADES  002 Y 005

INFRAESTRUCTURA
ACT 002

FOMENTO DEPORTIVO
ACT 005

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA TOTAL
ACT 002 Y 005

$1.5463.949,58 ;
50%50%

$1.583.987,18 ;

*Fuente de información: Dirección Financiera



CUMPLIMIENTO DE METAS
DE LA ACTIVIDAD 002

Rehabilitación de las Luminarias del Yeyo Úraga. Se instalaron 130 en 6 torres.

Servicio de limpieza y sanitización en los diferentes escenarios de la Federación
Deportiva del Guayas.

Tratamiento del agua de las piscinas de las Piscinas Olímpicas.

Asignación de Fondeligas para mejoras de la infraestructura deportiva de 19 Ligas
Cantonales.

Servicio de tala y poda formativa de árboles en los escenarios deportivos de la
Federación Deportiva del Guayas.

Servicio de mantenimiento de cisternas en los escenarios de la Federación Deportiva 
del Guayas.

Restauración del monumento ubicado en el exterior del Coliseo Voltaire Paladines de 
la Federación Deportiva del Guayas.

Se rehabilitó la infraestructura deportiva por el monto de $918.723,53 y se realizaron 
durante el año 2023 un total de 217 atenciones de mantenimiento e intervenciones*.

*Fuente de información: Dirección de Infraestructura



CUMPLIMIENTO DE
METAS DE LA
ACTIVIDAD 005
Los Gastos Directos ejecuta-
dos en fomento deportivo a 
través de la actividad 005 del 
POA 2023, correspondiente a 
la realización y participación 
en Eventos de preparación y 
competencia, se cumplieron
al 100% con una realización y 
participación total de 83
eventos con fondos de estado 
POA 2023, por el monto de 
$945.305,07. Por autogestión 
se realizaron 90 eventos con 
una inversión de $641.790,14.

5 MEDALLAS DE ORO. 
24 MEDALLAS DE PLATA Y 
27 DE BRONCE

Dando un computo total de logros internacionales
de 56 medallas.

Fedeguayas aportó con un total de 218 deportistas 
de diferentes disciplinas para la conformación de las 
Selecciones Nacionales. Y se obtuvieron los
siguientes logros en competencias del Ciclo
Olímpico (Panamericanos)

A nivel de competencias nacionales obtuvo el 
primer lugar en los XV Juegos Deportivos Naciona-
les de Menores realizados en la provincia del 
Guayas con la obtención de 7.550 puntos y 287 
medallas (Oro 114, Plata 87 y Bronce 86).

En los VII Juegos Nacionales de Deporte Adaptado 
se obtuvo el segundo lugar con un total de 184
Medallas (Oro 82, Plata 67 y Bronce 35).

En los X Juegos Nacionales Juveniles realizados en la 
provincia de Chimborazo se obtuvo el segundo lugar 
con 222 medallas (Oro 99 , Plata 60 y Bronce 63).

*Fuente de Información: Dirección Técnica Metodológica.



CUMPLIMIENTO DE 
METAS DE LA
ACTIVIDAD 005
La población deportiva con
respecto al año 2022, se ha
mantenido con una base de
deportistas de 4.492 atletas. En
sus registros constan 170 atletas de 
Deporte Adaptado. De igual forma 
la tendencia de crecimiento de la
población femenina se encuentra 
en 44% versus el 40% del año 2021.

AÑO 2023

En los campamentos que se realizaron desde febrero hasta abril 
constan un total de 10.108 inscripciones para los Vacacionales y 

Escuelas deportivas que se resumen a continuación: 

NÚMEROS DE INSCRITOS AÑO 2023

*Fuente de Información: Dirección Técnica Metodológica.



Nº DE LIGAS QUE PRACTICAN ESTAS DISCIPLINAS 
CON FONDOS DE FEDEGUAYAS

A nivel de las Ligas Deportivas Cantonales, con 
fondos provistos por Fedeguayas se desarrollan un 
total de 17 disciplinas, distribuidas en 21 cantones.  

*Fuente de Información: Dirección Técnica Metodológica.



Ratificamos nuestro compromiso para el presente año 2024 de preservar 
el modelo de administración deportiva y de gestión por resultados.

Del mismo modo dirigir nuestro esfuerzo para que la Federación
Deportiva del Guayas sea la más grande y sólida del país.



GRACIAS


